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1.  Highlights  
 
Actuele ontwikkelingen en stand van zaken 
 
Economisch herstel sinds 2003 
Sinds de eeuwwisseling heeft de agrarische sector al roerige tijden doorgemaakt. Op de 
afkalvende bewegingen tussen 2000 en 2003 in Noord-Brabant en ook in heel Nederland is sinds 
2003 op diverse fronten weer een kentering gevolgd. 
 
Afname aantal agrarische bedrijven  
In Noord-Brabant is het aantal agrarische bedrijven tussen 2000 en 2008 met bijna ¼ deel 
teruggelopen van ca. 17.300 naar iets meer dan 13.300. Landelijk zien we deze beweging ook 
terug. Nederland telde in 2008 nog 75.000 agrarische bedrijven. 
 
Bedrijfseconomische betekenis primaire sector stijgt 
Hoewel de daling in het aantal agrarische bedrijven zich na 2003 -zij het in iets gematigder tempo- 
heeft voortgezet, is de bedrijfseconomische betekenis uitgedrukt in de nge ontwikkeling positief 
verlopen tussen 2003 en 2008 (Nederlandse grootte eenheid; 100 nge staat ongeveer gelijk aan 
bijvoorbeeld: 80 melkkoeien of 70 hectare akkerbouw).  
In Brabant is dat verloop positiever geweest dan landelijk (resp. +10% en +2%), dankzij de groei 
in de tuinbouw (en m.n. blijvende teeltbedrijven) en het herstel in de sector intensieve veehouderij. 
Bij deze ontwikkelingen is de meest recente terugval in opbrengstprijzen in de afgelopen 12 
maanden -na een ware hausse op diverse fronten rond 2007- niet (helemaal) verdisconteerd.  
 
Voorgaande bewegingen gaan enerzijds hand in hand met een verdere opschaling van de 
overblijvende agrarische bedrijven: inmiddels telt het gemiddelde agrarische bedrijf in de provincie 
ruim 100 nge's, een stijging van liefst 25% sinds 2003 (landelijk +16%), en anderzijds met nieuwe 
activiteiten op het primaire bedrijf (agrotoerisme, zorg, natuurbeheer, etc.). 
 
Primaire sector beeldbepalend voor Brabantse buitengebied 
De agrarische bedrijfsactiviteiten beslaan ook anno 2009 nog altijd veruit het grootste gedeelte 
van het ruimtegebruik in Noord-Brabant. Van de totale landoppervlakte van ca. 492.000 ha. in 
Noord-Brabant is ca. 64%, ofwel ongeveer 312.000 ha. aan te merken als agrarisch terrein incl. 
bouwblokken (bijlage 4).  Het overgrote deel, ca. 260.000 ha. daarvan is in gebruik als 
cultuurgrond. 
  
Van het totale areaal cultuurgrond in de provincie wordt elk jaar een kleine hoeveelheid 
'afgesnoept' voor andere functies: aan de 260.000 ha. cultuurgrond wordt gemiddeld per jaar bijna 
600 ha. (ruim 0,2%) onttrokken voor andere doeleinden. 
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Enkele teelten/producten die in Noord-Brabant een meer dan gemiddelde rol (in nge's: 18%) 
spelen in het landelijke totaal: 
 
Teelt/product en aandeel in landelijk totaal per 20 08: 

Plant: Aandeel NBr / NL Dier: Aandeel NBr / NL 

    

-tijdelijk grasland  30% -vleeskalveren, wit- 
en rosévlees <1jr. 

21 

-maïs  25% -geiten 37 
-aardbeien  80% varkens 44 

-overige opengronds groenten  24% kippen 26 
-boomkwekerij  47%   
-glasgroenten  21%   
    

Totaal plantaardige/grondgebonden 
teelten/producten (in nge's) 

 
13 à 16% 

 
Totaal hokdieren 

 
35 à 40 

 

Bron: CBS, Landbouwtellingen; bewerking VDWResearch 

 
Werkgelegenheid primaire sector 
De gemeten werkgelegenheid in 2008 (volgens LISA en Landbouwtellingen bij elkaar) bedraagt in 
Noord-Brabant voor de primaire sector in totaal ca. 45.000 personen, overeenkomend met ca. 
30.000 arbeidsjaareenheden (=aje). Tussen 2004 en 2008 is het aantal in de primaire sector 
werkzame personen met 3% gedaald in Noord-Brabant volgens de LISA cijfers. Lokaal zien we 
ook stijgingen, met name daar waar vervangende (tuinbouw)activiteiten plaatsvinden. Verder valt 
uit de gemeentelijke cijfers op te maken dat de land- en tuinbouwactiviteiten incidenteel een groot 
aandeel in totale werkgelegenheid van rond 20% hebben (met als uitschieter Alphen-Chaam: 
>25%).  
 
Economische betekenis agrocomplex Noord-Brabant 
De economische betekenis van het agrocomplex in Noord-Brabant is uitgedrukt in toegevoegde 
waarde, te becijferen op om en nabij € 4 mld. in 2006, ten opzichte van 2003 is de toegevoegde 
waarde nog licht toegenomen (+5%).  
Het aandeel van de primaire sector in het totale complex (€ 1,2 mld. in 2006) is wel gedaald (30% 
in 2006, in 2003 nog ca. 33%), terwijl het aandeel voor m.n. de toeleveranciers is gestegen sinds 
2003.  
Voor de grote deelcomplexen liggen de toegevoegde waardeverhoudingen in het totale 
agrocomplex Brabant voor akkerbouw: tuinbouw:graasdieren: intensieve veehouderij op circa  
7: 9: 11: 12 (*€ 100mln). 
Voor de primaire onderdelen van de deelsectoren wordt de grootste bijdrage in de toegevoegde 
waarde geleverd door de deelsector tuinbouw, (minder verwerking dan overige sectoren), gevolgd 
door intensieve veehouderij, graasdierenhouderij en akkerbouw , met elk wel veel verwerkings- en 
toeleveringsactiviteiten. 
Overall gezien bedraagt het aandeel van de toegevoegde waarde van het agrocomplex in het 
totale bruto regionaal product in 2006 ca. 5,5% (2003: 6%), landelijk in 2006: 5,1%.   
Een globale weging van de directe en indirecte activiteiten die samenhangen met het totale agro-
industriële complex van Noord-Brabant (dwz. inclusief niet op binnenlandse grondstoffen 
gebaseerde vgm-productie), voert tot de schatting dat hier om en nabij de 10% van het bruto 
regionale product (BRP) wordt verdiend (BRP in totaal in 2006 circa 70 miljard euro, zie bijlage 5). 
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Werkgelegenheid agrocomplex Noord-Brabant 
De werkgelegenheid in het Brabantse agrocomplex bedraagt in arbeidsjaren ca. 72.000 (ca. 7% 
van de totale werkgelegenheid in arbeidsjaren).  
De deelsectoren tuinbouw, graasdierenhouderij en intensieve veehouderij lijken qua 
werkgelegenheidsomvang dicht naar elkaar toe te groeien (in 2006 elk om en nabij de 20.000 aje 
in de hele keten). In het agrarische gedeelte van het totale complex heeft de arbeidsintensieve 
tuinbouwsector het grootste aandeel met 11.500 aje , de akkerbouw scoort in dit opzicht het laagst 
met minder dan 4.000 aje, maar heeft wel de grootste werkgelegenheidsmultiplier van 3,2 
(tuinbouw 1,6, de veehouderijsectoren liggen hier tussenin, met multipliers rond de 2,5, d.w.z.  
1 arbeidsjaar in de veehouderij levert nog eens 1,5 extra arbeidsjaar op in de rest van de keten). 
 
Toekomst 
 
Toegevoegde waarde agrocomplex stijgt tot 2020 
De vooruitberekeningen omtrent de toegevoegde waarde laten voor het Noord-Brabantse 
agrocomplex als geheel voor 2020 een groei van 9% zien t.o.v. 2006, tot € 4¼ miljard (in 
constante prijzen 2006).  
Alle deelcomplexen vertonen in Noord-Brabant een redelijk gelijkmatige groei, waarin ook de 
primaire sector dienovereenkomstig participeert. Ook per deelcomplex is een kleine plus te 
noteren voor alle Brabantse agrarische sectoren-sec, uitgezonderd de intensieve veehouderij; de 
lichte daling hier komt geheel op het conto van de varkenshouderij, net als landelijk trouwens. 
 
Bij de toegevoegde waarde ontwikkeling in de primaire sectoren is door het LEI bij de 
berekeningen uitgegaan van een zeker prijsherstel voor de meeste producten die sinds 2008 
(hard) onderuit zijn gegaan (enkele uitzonderingen: een verdere teruggang voor rundvlees, een 
constant -laag- prijsniveau voor varkensvlees, voor zuivelproducten is weinig turbulentie 
ingebouwd vanaf 2009; de prijzen van suikerbieten zullen op een constant -historisch gezien laag- 
niveau uitkomen).  
Voor de tuinbouw worden wel areaalverwachtingen gegeven door het LEI, maar geen 
uitgesproken verwachtingen over de prijsniveaus. Duidelijk lijkt wel dat de glasgroenten arealen 
onder druk kunnen komen, doordat de productiviteitsgroei de afzetgroei royaal zal overtreffen 
(vooral voor komkommers, maar toch ook voor tomaten en paprika's). De boomkwekerij zal naar 
verwachting in de lift blijven wat productie en in mindere mate de areaalgroei betreft. 
 
Werkgelegenheid agrocomplex daalt tot 2020 
Ondanks de (bescheiden) groei van de toegevoegde waarde daalt de werkgelegenheid van alle 
deelcomplexen volgens de jongste LEI inzichten significant door de veronderstelde stijgingen van 
de arbeidsproductiviteit per sector tussen 2006 en 2020 1. 
Voor de totale werkgelegenheid in het agrocomplex wordt door het LEI tot 2020 met een daling 
van 25% (in aje) gerekend voor Noord-Brabant. In de primaire sector is de voorziene daling nog 
groter, nl. meer dan 30%. De landelijk voorziene dalingen liggen in dezelfde orde van grootte. 
 
Per deelcomplex verschillen de uitkomsten van de werkgelegenheidsontwikkeling flink, maar 
overal is de werkgelegenheidsdaling manifest. De veehouderij sectoren zullen in dit opzicht het 
meest moeten inleveren, met zelfs meer dan een halvering van de werkgelegenheid in de 
intensieve veehouderij. 

                                                 
1  Zie: 'De agrarische sector in Nederland naar 2020', LEI/WUR, 2009 
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Schaalvergroting en export 
Een van de belangrijkste karakteristieken voor de komende jaren is de verdergaande opschaling 
van de activiteiten op bedrijfsniveau. Alleen zo kunnen de kosten worden beheerst om ook in het 
buitenland afzetbare producten met een goede prijs-/kwaliteitsverhouding op de markt te kunnen 
blijven brengen. De exportafhankelijkheid blijft op een nagenoeg gelijkblijvend hoog peil van om 
en nabij de 75% gemiddeld (akkerbouw en grondgebonden veehouderij lager, intensieve 
veehouderij en (vooral glas)tuinbouw hoger). Enerzijds toont dit de kracht aan van het 
agrocomplex: internationale afzet betekent immers een concurrerende prijs-/kwaliteit op de markt 
brengen. Anderzijds houdt het hoge exportaandeel ook een zekere kwetsbaarheid in voor 
onvoorziene /externe factoren waarop de producent, zeker individueel, weinig invloed kan 
uitoefenen (grillen van de vrije markt, die ook/juist moderne bedrijven kwetsbaar kunnen maken). 
 
Toekomstbestendig en concurrerend 
Al bij al zien we, de werkgelegenheidsvooruitzichten daargelaten, wel een duidelijke 
toekomstbestendigheid voor het Nederlandse en Noord-Brabantse agrocomplex. Verschuivingen 
zullen zich ook in de toekomst blijven voortzetten, met een groter wordend aandeel voor de 
plantaardige sectoren en met een zwaarder accent op grootschalige bedrijven.  
De arbeidsproductiviteit zal in alle deelsectoren een grote spong voorwaarts maken (m.n. in de 
primaire schakels en vooral in de dierhouderij). Alle sectoren zullen kennis- en kapitaal-intensiever 
worden, wat een positieve bijdrage levert aan de internationale concurrentiepositie van de 
agrarische sector.  
 
Aantal bedrijven primaire sector daalt verder richting 2020 
Het aantal agrarische bedrijven in Noord-Brabant zal onder invloed van genoemde factoren sterk 
dalen:van ruim 13.350 bedrijven in 2008 tot om en nabij de 8.500 in 2020 lijkt een vrij realistische 
afleiding van de verwachtingen op landelijk niveau (Nederland: van 75.000 naar 48.000). De 
dalingen zullen zich in alle deelsectoren nadrukkelijk manifesteren, met - landelijk - de kleinste 
dalingen in de akkerbouw en in de opengrondstuinbouw. Voor de intensieve veehouderij-
bedrijven, de melkveebedrijven en de glastuinbouwbedrijven wordt landelijk uitgegaan van meer 
dan een halvering van het aantal bedrijven tot 2020 (gerekend vanaf het referentiejaar 2005). 
 
Groei nieuwe vormen van bedrijvigheid in de primaire sector 
Maar ook zullen nieuwere vormen van bedrijvigheid opkomen onder invloed van o.a. 
verschuivende prioriteiten van consumenten, ruimtelijke mogelijkheden en wensen. 
Trends/ontwikkelingen met, naar het oordeel van geraadpleegde deskundigen, wisselende 
groeipotenties zijn bijvoorbeeld: specialisaties in nichemarkten met een 'waarde-'concept (voor 
nieuwe, biologische en 'tussensegment'-producten), multifunctionele landbouw (verbreding, o.a. 
zorg-activiteiten, blauw-groene diensten en productverkoop aan huis) en paardenhouderij. Bij 
elkaar zal de omvang in relatie tot de bovenbesproken gangbare agrarische productie naar 
verwachting van de meeste deskundigen in het komende decennium wel beperkt blijven (bij elkaar 
oplopend tot tussen de 5% en 10%). Op bedrijfsniveau zullen nieuwe activiteiten als hier genoemd 
wel het verschil uitmaken tussen wel/niet voortbestaan. En verder zullen meer bedrijven van een 
oorspronkelijk als neventak opgezette nieuwe activiteit hun professionele hoofdactiviteit maken. 
Dit is al bij tientallen bedrijven zichtbaar, met omzetten van circa € 1 mln./bedrijf. 
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Economische betekenis nieuwe activiteiten in de primaire sector  
Van de genoemde nieuwe activiteiten anno 2008 is geen compleet beeld te geven van de 
economische betekenis per ontwikkelingsrichting. Enkele globale ramingen, deels afgeleid van 
cijfermatige verzamelingen voor Noord-Brabant en deels afgeleid van onderzoeken elders, voeren 
tot de volgende inschattingen voor de onderdelen biologische landbouw, verbrede landbouw en 
de paardenhouderij.  
In Noord-Brabant opereren ca. 160 biologische landbouwbedrijven die ca. 2% van de cultuurgrond 
bewerken en naar schatting ook ca. 2% van de economische waarde van de primaire sector 
omvatten. Noord-Brabant, en ook heel Nederland, vervult in deze geen voortrekkersrol, maar de 
markt voor biologische producten is wel groeiende.  
Er zijn veel bedrijven die één (of meerdere) deelfunctie(s) multifunctionele landbouw hebben. Een 
aantal daarvan ('vele tientallen') hebben inmiddels de multifunctionele landbouwactiviteit 
uitgebouwd tot hoofdfunctie. De geschatte totale economische betekenis is voor Brabant met 1 à 
2% van eenzelfde orde van grootte als de biologische landbouw. De ontwikkeling blijft voor een 
deel afhankelijk van impulsen die door de overheid worden gegeven (blauw-groene diensten, 
zorg- en andere opvangactiviteiten). 
De paardenhouderij is in Brabant met een aandeel van om en nabij 1/5 van het Nederlandse 
aantal paarden en pony's royaal vertegenwoordigd. Een eerste inschatting van de economische 
betekenis van de paardenhouderij komt voor heel Brabant inclusief afgeleide activiteiten neer op 
een aandeel van rond de 3% van de hele toegevoegde waarde van het agrocomplex.  
 
Het blijkt nu nog erg lastig op een hoger aggregatieniveau een nauwkeuriger schatting te maken 
van de economische betekenis van de zo even genoemde 'nieuwe' ontwikkelingsrichtingen, de 
gedachte is dan ook dat bovenstaande cijfers het belang onderschatten, en dat in werkelijkheid de 
economische betekenis hoger is. Dit is mede te verklaren doordat: 
-de activiteiten voor een deel worden geregistreerd bij de gewone landbouwactiviteiten in de 
landbouwtellingen, of, 
-daar niet worden geregistreerd omdat het gaat om andere bedrijfsactiviteiten, niet zijnde 
landbouw, met andere organisatievormen (bv, vof) en die als regulier mkb in het handelsregister 
van de KvK zijn opgenomen. 
Het is aan te bevelen op deze onderdelen verder in te zoomen aangezien het gaat om 
ontwikkelingen die zich steeds nadrukkelijker manifesteren op het Brabantse platteland.  
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2.  Inleiding 
 
De Stuurgroep LIB hecht eraan een nieuw inzicht te krijgen in de betekenis van het regionale 
agrocomplex met een doorkijk naar de toekomst, als onderbouwing voor de beleidsontwikkeling / 
-vernieuwing van de provincie, ZLTO, LNV-Zuid en andere belanghebbende partijen in de 
provincie Noord-Brabant. 
 
Zowel de recente, vrij turbulente ontwikkelingen in diverse deelcomplexen, als de nieuwste 
inzichten inzake toekomstige ontwikkelingen wil het LIB in het vizier krijgen voor het aanscherpen 
van haar beleid in de nabije toekomst. Duidelijk moet worden waar er aanleiding bestaat, of 
ontstaat voor verlegging van accenten en/of het onder de aandacht brengen van nieuwe 
ontwikkelingsrichtingen bij diverse belanghebbende partijen.  
 
Bij deze verkenning, die is uitgevoerd door VDWresearch, wordt eerst ingegaan op de recente 
ontwikkelingen in de primaire sector-sec. Met name wordt gekeken naar de NGE ontwikkeling 
sinds het jaar 2000 per hoofdbedrijfstype, zowel voor Noord-Brabant als voor Nederland als 
geheel. Tevens wordt aandacht besteed aan de ontwikkeling van de aantallen bedrijven, arealen, 
de veestapel en aan de werkgelegenheid in de primaire sector.  
Naast de gangbare landbouwactiviteiten wordt ook stilgestaan bij een aantal nieuwe 
ontwikkelingsrichtingen op het Noord-Brabantse platteland, zoals de multifunctionele landbouw. 
 
Vervolgens wordt de relatie met de rest van de agribusiness-ketens in beeld gebracht met de 
laatst beschikbare gegevens over de toegevoegde waarde en werkgelegenheids-ontwikkeling. Zo 
wordt duidelijk hoe de economische prestaties van het hele agrocomplex, dus inclusief 
toeleveranciers-, afnemers- en distributieschakels zich ontwikkelen. 
 
Na de schets van de ontwikkelingen tot nu toe, zal een verkenning van de mogelijke toekomstige 
ontwikkelingen voor de diverse agribusiness-deelcomplexen tot 2020 aan bod komen.  
Voor de kwantitatieve onderbouwing daarvan is onder meer gebruik gemaakt van de nieuwste 
landelijke inzichten van het LEI/ WUR, opgenomen in het dit voorjaar verschenen rapport 'De 
agrarische sector in Nederland naar 2020'. Het gaat er nu om, de landelijke inzichten te vertalen 
naar de regio. Door LEI/WUR is met behulp van de eigen agrarische input-/outputtabel, informatie 
uit de Regionale Rekeningen van het CBS en werkgelegenheidsdata uit het LISA vestigingen-
register een vertaalslag uitgevoerd naar Noord-Brabant in termen van toegevoegde waarde en 
werkgelegenheid tot 2020. 
 
Het gaat hier in wezen om een update van de sectorale ontwikkelingen in de diverse schakels van 
het agrocomplex voor Noord-Brabant (naar analogie van een in 2005 uitgevoerde projectie -tot 
2015- naar het voorbeeld van de toen uitgebrachte landelijke studie 'Kiezen voor Landbouw' in 
opdracht van het Ministerie van LNV).  
 
Naast de meest in het oog springende uitkomsten zullen korte kwalitatieve opmerkingen worden 
geplaatst met betrekking tot achterliggende uitgangspunten (drijvende krachten/marktperspec-
tieven) voor de onderscheiden deelcomplexen en bijzondere accenten voor Noord-Brabant. 
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Tot besluit zal in het kort aandacht worden besteed aan de betekenis van (voor Brabant) markante 
nieuwe trends en ontwikkelingen, aan de hand van recente studies2 en gesprekken met 
gezaghebbende deskundigen uit diverse disciplines. 
 

                                                 
2  Zie o.a. 'Voorbij het gezinsbedrijf?;Organisatie van het agrarische bedrijf, nu en in de toekomst', LEI WUR, 2009 
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3.  Ontwikkelingen in de Noord-Brabantse land- en t uinbouw in de periode 
2000-2008 

  
3.1 Ontwikkeling aantal bedrijven en economische om vang (NGE) 2000-2008  

 
Bij de onderhavige 'update' van de betekenis van het agribusinesscomplex voor Noord-Brabant 
wordt eerst een inkijk geboden in de meest opvallende ontwikkelingen in de belangrijkste primaire 
land- en tuinbouwsectoren zelf sinds 2000. Profilering van de Brabantse ontwikkelingen vindt 
plaats aan de hand van uitkomsten uit de CBS landbouwtellingen3 en de cijfermatige analyse van 
de land- en tuinbouwontwikkelingen in Zeeland, Noord-Brabant en Limburg van LNV Zuid4.  
 
3.1.1 Aantal bedrijven 
Het totale aantal land- en tuinbouwbedrijven daalt nog gestaag. In Nederland zijn in 2008 nog zo'n 
75.000 land- en tuinbouwbedrijven actief, in 2000 waren er dat nog bijna 100.000. De 
vergelijkbare cijfers voor Noord-Brabant zijn resp. 13.350 bedrijven per 2008 tegen 17.300 in 
2000. De daling in Noord-Brabant met 23% is fors te noemen en houdt gelijke tred met de 
Nederlandse daling. Ook de lichte temporisering in de daling in Noord-Brabant sedert 2003 komt 
overeen met het Nederlandse beeld.  
 
Het jaar 2003 vormt in menig opzicht overigens een jaar van kentering in de ontwikkelingen ten 
opzichte van daaraan voorafgaande jaren. Geldt dat op zich nog in beperkte mate in de 
ontwikkeling van de aantallen bedrijven, bij de nge ontwikkeling is sinds 2003 een stijgende lijn 
waarneembaar, voor Noord-Brabant duidelijker dan voor Nederland. Daarbij moet opgemerkt 
worden dat de totaal-uitkomst een optelsom is van relatief sterk gegroeide en stagnerende 
deelsectoren. 
 
Tabel 3.1: Ontwikkeling aantal agrarische bedrijven in Noord-Brabant en Nederland, 2000-2008  1)  

 Aantal bedrijven per hoofdbedrijfstype  
 Totaal 

 
Akker-
bouw 
bedr. 

Tuin-
bouw 
bedr. 

Blijvende 
teeltbedr. 

Graasdier 
bedr. 

Hokdier 
bedr. 

Gewassen
-combin. 

Veeteelt- 
combin. 

Gewas-/  
veeteelt- 
 combin. 

jaar           
 Noord-

Brabant  
        

2000 17.280 2.240 1.775 1.060 6.770 3.130 415 660 1.230 
2003 15.130 2.185 1.600 1.030 6.080 2.255 395 425 1.160 
2008 13.350 2.025 1.270 1.055 5.280 2.075 290 350 1.010 
 Nederland                 
2000 97.390 13.665 13.330 5.115 47.025 8.195 2.120 3.115 4.820 
2003 85.410 12.475 11.420 4.635 42.955 5.725 1.895 1.995 4.310 
2008 75.150 11.175 8.540 4.330 38.885 5.545 1.315 1.650 3.715 

 

Bron: CBS Landbouwtellingen  
1): Zie ook bijlage 2 voor tussenliggende jaren 

 

Deelsectoren met gevoelige afnames in het aantal bedrijven sinds 2003 zijn in Noord-Brabant de 
tuinbouwsector en de graasdierbedrijven; t.o.v. de landelijke ontwikkeling daalt het aantal 
graasdierbedrijven in Brabant nog sneller en het aantal tuinbouwbedrijven iets gematigder. 
Opvallend is het verloop in de daling van het aantal hokdierbedrijven: de daling is na 2003 veel 

                                                 
3 : Zie: Bijlage 2 voor uitgebreide cijfermatige uitkomsten uit de CBS Landbouwtellingen 
4 : Zie: Rapportage LNV Zuid, 2009  
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minder sterk dan in de ('rampen')jaren daarvoor. De enige deelsector met een stabiel aantal 
bedrijven is die van de 'blijvende teelt-'bedrijven (boomkwekerij en hard fruit); mogelijk vindt hier 
wel een zekere substitutie plaats van gewassen-combinatie- en andere tuinbouwbedrijven. Hoe 
dan ook, de opmars van de blijvende teeltbedrijven is in Brabant heel markant te noemen in 
vergelijking met de Nederlandse ontwikkeling, maar meer nog wat betreft de nge ontwikkeling.   
 
3.1.2 NGE ontwikkeling 
Dat de land- en tuinbouwbedrijven, althans in de laatste 5 jaren niet alleen met krimpsituaties te 
maken hebben gehad, blijkt uit de recente nge ontwikkeling. De economische betekenis van een 
deelsector is met de (van het bss -bruto standaard saldo- afgeleide) maateenheid nge 
(Nederlandse grootte eenheid) goed in de tijd te volgen en te vergelijken met de ontwikkeling van 
andere deelsectoren (100 nge staat ongeveer gelijk aan bijvoorbeeld: 80 melkkoeien, 2.300 
vleesvarkens, 70 hectare akkerbouw, 70 paarden of 40.000 legkippen).  
 
De totale nge ontwikkeling is van 2000 op 2003 nog gevoelig gedaald: in Nederland met ca. 7,5% 
en in Noord-Brabant zelfs met 12% (vooral door toedoen van dalingen van crisisachtige omvang 
in de hier ruim vertegenwoordigde sectoren hokdieren en veeteeltcombinatie-bedrijven). Sinds 
2003 is de economische betekenis, uitgedrukt in nge's weer gestegen. In Noord-Brabant is een 
regelmatige groei te zien, resulterend in een stijging van 10% bezien over de hele periode 2003-
2008. In Nederland als geheel is de toename beperkt tot 2% en die stijging heeft eigenlijk alleen 
betrekking op het jaar 2008. 
 
Tabel 3.2: NGE-ontwikkeling bij agrarische bedrijven in Noord-Brabant en Nederland, 2000-2008   1) 

 Economische omvang per hoofdbedrijfstype (NGE *1.00 0) 
 Totaal 

 
Akker-
bouw 
bedr. 

Tuin-
bouw 
bedr. 

Blijvende 
teeltbedr. 

Graasdier 
bedr. 

Hokdier 
bedr. 

Gewassen
-combin. 

Veeteelt- 
combin. 

Gewas-/  
veeteelt- 
 combin. 

jaar           
 Noord-Brabant         
2000 1.393,4 79,6 261,8 92,3 445,8 343,0 28,8 67,4 74,7 
2003 1.225,6 72,9 276,6 114,6 401,1 217,1 33,2 39,7 70,3 
2008 1.351,5 63,9 321,4 191,2 364,4 265,8 29,6 39,3 75,9 
 Nederland          
2000 7.801,7 784,2 2.328,7 363,3 2.815,7 790,1 178,9 249,0 291,8 
2003 7.210,9 664,0 2.395,9 405,6 2.653,9 506,3 179,8 147,8 257,6 
2008 7.364,8 623,9 2.492,9 568,9 2.495,2 637,3 146,4 145,3 254,9 

 

Bron: CBS Landbouwtellingen  
1): Zie ook bijlage 2 voor tussenliggende jaren 

 

Voor de onderscheiden deelsectoren zijn er wel sterk uiteenlopende ontwikkelingen waar te 
nemen. Zo daalt de totale nge omvang van de akkerbouwbedrijven opvallend in Brabant, ook na 
2003. En ook de rundveehouderij c.a. zit (c.q. blijft) in de min. De ogenschijnlijk sterke nge-groei 
van de hokdierenbedrijven tussen 2003 en 2008 (+22% in Brabant en +26% in Nederland) is 
eerder te zien als een gedeeltelijk herstel na de dramatische terugval in de jaren daarvoor, dan als 
een echte expansie. De positieve nge ontwikkeling bij de tuinbouwbedrijven zet zich voort, in 
Noord-Brabant sterker dan in Nederland als geheel. Vooral in de afgelopen jaren is het 
groeitempo hier hoger dan landelijk. De in de CBS statistieken afzonderlijk beschouwde sector 
'blijvende teelten' is als absolute topper qua groei aan te merken: +66% nge's in de jaren 2003-
2008. Deze groeisector, met in Brabant vooral boomkwekerijproducten, omvat inmiddels 14% van 
het totale aantal nge's in Noord-Brabant (landelijk krap 8%). Voor Brabant staat dat gelijk aan 3x 
de nge omvang van de akkerbouwbedrijven.  
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3.1.3 Trends 2003-2008 per hoofdbedrijfstype in vog elvlucht 
Om uit de veelheid van cijfers snel een vergelijkend inzicht te krijgen in de belangrijkste ontwikke-
lingen, zijn in bijgaand overzicht de mutaties per hoofdbedrijfstype voor de meest recente jaren in 
beeld gebracht met symbool-aanduidingen, variërend van '--' voor een relatief ongunstige 
ontwikkeling, tot '++' voor een relatief gunstige ontwikkeling. 
 
Tabel 3.3: Ontwikkelingen 2003-2008 voor 5 hoofdbedrijfstypen in vogelvlucht 

Verandering 2008 t.o.v. 2003 
in: 

Totaal Akker-
bouw 

Tuin-
bouw 

Blijvende 
teelten 

Graas-
dieren 

Hokdie- 
ren 

       
Aantal bedrijven:        
       Noord-Brabant -- - -- 0/+ -- - 

       Nederland -- -- -- - - 0/- 
       Noord-Brabant tov. Nederland  0 + + ++ - - 
       
Economische omvang  (nge):       
       Noord-Brabant ++ -- ++ ++ - ++ 
       Nederland + - + ++ - ++ 
       Noord-Brabant tov. Nederland  ++ -- ++ ++ - - 

Verklaring van de tekens: 
 
Mutatie aantal bedrijven in     Mutatie in nge in 
Noord-Brabant en NL tussen 2003 en 2008:   Noord-Brabant en NL tussen 2003 en 2008: 
--    = daling groter dan 10%    --     = daling groter dan 10% 
-     = daling tussen 5% en 10%    -      = daling tussen 2% en 10% 
0/-  = daling tussen 0% en 5%    0     = tussen -2% en +2% 
0/+ = toename tussen 0% en 5%    +     = toename tussen2% en 10% 

       ++   = toename >10% 
Noord-Brabant t.o.v. NL, zowel bij aantal bedrijven als nge: 
--   = afwijking > -5%-pnt. tov. NL 
-    = afwijking -2 à -5%-pnt. tov NL 
0   = afwijking tussen -2 en +2%-pnt. tov. NL  
+   = afwijking +2 à +5%-pnt. tov. NL 
++ = afwijking > +5%-pnt. tov. NL 

 
Noord-Brabant heeft het in de afgelopen 5 jaren - net als heel Nederland overigens - niet goed 
gedaan wat betreft de ontwikkeling van het aantal bedrijven; maar wel wat betreft de nge 
ontwikkeling, ook in vergelijking met Nederland. De grootste plussen voor Brabant zien we bij de 
tuinbouw- en blijvende teelt bedrijven; bij deze twee bedrijfstypen treffen we inmiddels ook veruit 
de grootste gemiddelde bedrijfsomvang aan. 
De nge ontwikkeling voor de hokdierenbedrijven zit ook flink in de plus sinds 2003, maar dat geldt 
ook en zelfs in nog sterkere mate voor de rest van Nederland. Gestage en dikke minnen zien we 
bij de ontwikkeling van de totale aantallen nge's in resp. de hoofdbedrijfstypen graasdieren en 
akkerbouw.  
 
Merk tenslotte op dat als resultante van de geschetste ontwikkelingen de gemiddelde bedrijfs-
omvang van alle land- en tuinbouwbedrijven inmiddels op ruim 101 nge's ligt in Noord-Brabant, 
juist boven het landelijke gemiddelde van 98; en verder dat de groei sinds 2003 in Noord-Brabant 
-25%- spectaculair is te noemen, ook in vergelijking met de landelijke groei van 16%. 
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3.2 Ontwikkeling van de agrarische productiestructu ur in fysieke eenheden 

 
Na de toelichting op de ontwikkeling van de agrarische sector in de enigszins abstracte 
maatvoering van de nge's, komen in deze paragraaf de recente ontwikkelingen met betrekking tot 
het grondgebruik en het aantal dieren voor een aantal belangrijke categorieën aan bod.  
 
Volgens de bodemstatistiek van het CBS was in 2006 in Noord-Brabant 312.000 ha, ofwel ca. 
64% van de totale landoppervlakte in gebruik als agrarisch terrein5.' Ook al gaat daarvan jaarlijks 
ongeveer 600 ha. af doordat grond voor andere functies in gebruik wordt genomen, dan nog blijft 
het agrarisch terrein ook anno 2009 nog veruit de belangrijkste bestemming van de Noord-
Brabantse grond met 64%, ofwel een aandeel van ruim 3/5. 
 
Meer specifieke en recentere data over het agrarisch grondgebruik en de ontwikkelingen 
daarbinnen zijn te ontlenen aan de Landbouwtellingen van het CBS. Van de effectieve 
oppervlakte cultuurgrond (incl. glastuinbouwareaal) is navolgend beeld te compileren met 
betrekking tot de belangrijkste gebruikscategorieën.  
 
Tabel 3.4.1: Productiestructuur landbouw Noord-Brabant 2003-2008: Grondgebruik 

Cultuurgrondgebruik 2003 2008 Verandering  Recente  Aandeel  
(in hectare)     2003-2008 mutatie * NBr./NL  

    ha. Ha. in ha. in % 2007-2008 2008 
               
Grasland   100.893  108.848 7.954 7,9 0 10,7 
  Blijvend +nat.  grasland 48.848 51.270 2.422 5,0 0 6,2 
  Tijdelijk grasland 52.045 57.577 5.533 10,6 0 30,2 
               
Bouwland   145.259  130.834 -14.425 -9,9 0 16,1 
  Aardappelen 16.771 16.378 -392 -2,3 0 10,8 
  Mais 73.767 69.331 -4.436 -6,0 ++ 25,4 
  Granen 17.680 17.600 -80 -0,5 ++ 8,2 
  Suikerbieten 12.839 9.319 -3.520 -27,4 -- 12,9 
  Overige gewassen 24.202 18.205 -5.997 -24,8 -- 17,9 
               
Tuinbouw 
open grond   14.601 18.059 3.458 23,7 + 20,5 
  Aardbeien 1.433 2.345 912 63,6 + 80,1 
  Ov. tuinbouwgroenten 5.049 5.311 262 5,2 + 24,2 
  Fruit 1.479 1.609 129 8,7 + 8,3 
  Bloemen en sierplanten 1.462 1.582 120 8,2 0 5,6 
  Boomkwekerij 5.177 7.212 2.035 39,3 ++ 46,6 
               
Glastuinbouw    1.217 1.369 152 12,5 0 13,5 
  Glasgroenten en fruit 816 976 160 19,6 0 20,7 
  Sierteelt 401 393 -7 -1,8 - 7,2 
                
Totaal   261.970 259.110 -2.860 -1,1 0 13,4 

 

Bron: Landbouwtellingen CBS 
*: Mutatie 2007-2008: 
: ++: toename>5%; +: toename tussen 2% en 5%; 0: tussen -2% en +2%; -: daling tussen 2% en 5%; --: daling >5% 

 

                                                 
5  Agrarisch terrein omvat cultuurgrond, inclusief onverharde en halfverharde wegen, sloten door percelen, agrarische 
gebouwen/-bouwblokken, overige bebouwing in het buitengebied, e.d.  
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Van de ca. 260.000 hectare cultuurgrond in Noord-Brabant  is 42% in gebruik als grasland, ruim 
50% is bouwland, 7% wordt gebruikt voor opengrondstuinbouw en ca. 0,5% is glastuinbouwareaal 
(dit laatste getal komt overeen met minder dan 0,3% van de totale landoppervlakte van de 
provincie Noord-Brabant). 
 
De graslandoppervlakte is de afgelopen 5 jaren nog toegenomen in Noord-Brabant, vooral dank 
zij het areaal tijdelijk grasland; dat heeft in Brabant een opmerkelijk groot aandeel: meer dan de 
helft van al het grasland, overeenkomend met 30% van het landelijke areaal tijdelijk grasland).   
 
Het omvangrijke areaal bouwland is in Noord-Brabant voor meer dan de helft in gebruik voor de 
teelt van maïs, goeddeels voor de directe voedselvoorziening in de veehouderij. Tussen 2003 en 
2008 is het maïs-areaal wel ingekrompen met 6%; toch blijft maïs met ruim ¼ deel van het 
landelijk areaal wel een kenmerkend 'Brabants' product. De arealen granen en aardappelen 
blijven redelijk op peil in de provincie (net als landelijk overigens, m.n. granen vertonen landelijk 
tussen 2003 en 2008 een flinke groei in areaal). 
De suikerbietenteelt krimpt hier flink in - meer dan 25% areaalvermindering tussen 2003 en 2008 - 
onder invloed van de recente prijsdalingen ten gevolge van de liberaliseringsmaatregelen/ 
veranderingen in het GLB; niet verrassend is dat deze trend ook landelijk is waar te nemen.  
 
Overall neemt het areaal bouwland hier af, en wel sterker dan landelijk (resp. -10% en -3,5% in de 
periode 2003-2008). Deels heeft de afname te maken met definitieve onttrekkingen voor andere 
functies, zoals stedenbouwkundige ontwikkeling; deels heeft de inkrimping te maken met 
herbestemming als grasland en tuinbouwareaal. 
 
De opengrondstuinbouw en de glastuinbouw hebben in de periode 2003-2008 in Noord-Brabant 
beide een relatief sterke groei doorgemaakt, met areaalstijgingen van 24% en 12% (tegen 
landelijk resp. +6% en -3,5%). Bij de opengrondstuinbouw is de aardbeienteelt absolute uitschieter 
met een groei van meer dan 60% (ruim 900 ha. erbij); nog meer dan voorheen is de aardbeien-
teelt in Nederland nu een haast exclusieve Brabantse aangelegenheid met meer dan 80% van het 
totale landelijke areaal. (Eigenlijk is er sprake van een groot aaneengesloten grensoverschrijdend 
aardbeiencomplex in West-Brabant en de Belgische provincie Antwerpen.)  
Ook de boomkwekerij heeft sinds 2003 een reuzensprong voorwaarts gemaakt met een areaal-
toename van ca. 40% (ruim 2.000 ha. erbij). Mede door deze forse toename omvat de Brabantse 
boomkwekerij-sector inmiddels bijna de helft van het totale Nederlandse boomkwekerij-areaal. De 
overige opengronds tuinbouwgewassen zijn ook in omvang gegroeid sinds 2003, maar op veel 
bescheidener schaal (<10%, landelijk zijn deze - de fruitteelt uitgezonderd - overigens gedaald).  
 
Wat bij glastuinbouw opvalt, is de eveneens relatief sterke toename van het glasgroentenareaal 
van ca. 20% in de periode 2003-2008. De minder in Noord-Brabant geconcentreerde sierteelt-
sector geeft daarentegen een geringe daling van het areaal te zien, welke overigens in de rest van 
Nederland een pregnanter en langduriger karakter lijkt te hebben (of, mede door de grote 
ruimtedruk in Zuid-Holland wordt versterkt). 
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Tabel 3.4.2: Productiestructuur landbouw Noord-Brabant 2003-2008: Veestapel  

      2003 2008   Verandering Recente Aandeel 

         2003  - 2008 mutatie NBr./NL 

      *1.000 st. *1.000 st. *1.000 st. in % 2007-2008:* 2008 
               

Rundvee totaal    639 652 14 2,1 + 16,8 

  Melk- en fokvee totaal 412 396 -17 -4,1 + 14,7 

  w.v. melk-en kalfkoeien >=2jr. 214 210 -4 -1,7 + 14,3 

  Vlees- en weidevee totaal 226 257 31 13,5 + 21,3 

  w.v. vleeskalv.wit-/rosé-vl. <1jr. 159 195 36 22,6 + 21,7 
             

Geiten totaal   105 127 22 20,9 ++ 35,8 
             

Varkens totaal   4.787 5.335 547 11,4 + 44,4 

  Biggen totaal (<20kg) 1.979 2.255 276 14 + 45,4 

  Vleesvarkens totaal (>= 20kg) 2.261 2.535 274 12,1 ++ 43,4 

  Fokvarkens totaal 547 545 -3 -0,5 - 44,6 
              

Kippen  totaal    22.894 25.279 2.385 10,4 0 26,1 

  Vleeskuikens 15.015 15.766 751 5 - 30,6 

  Leghennen   7.879 9.513 1.634 20,7 + 21,1 
 

Bron: Landbouwtellingen CBS 
* Mutatie 2007-2008: 
 ++: toename>5%; +: toename tussen 2% en 5%; 0: tussen -2% en +2%; -: daling tussen 2% en 5%; --: daling >5% 

 
Alle onderscheiden hoofdgroepen van graas- en hokdieren zijn sinds 2003 in aantal toegenomen 
in Noord-Brabant, variërend van enkele procenten voor rundvee, om en nabij 10% voor varkens 
en kippen, tot zelfs meer dan 20% voor geiten. Binnen de rundveesector is alleen het aantal melk- 
en kalfkoeien (>=2jr.) licht gedaald (-2%), tot 210.000 per 2008. Het aandeel hiervan in Nederland 
bedraagt 1/7. In de vleeskalverensector (voor wit-/rosévlees <1jr.) zien we een opmerkelijke groei 
sinds 2003 (>20%), net als in de Nederlandse ontwikkeling voor deze categorie. Het Brabantse 
aandeel ervan in Nederland bedraagt ruim 1/5 deel. 
 
Een vergelijkbare procentuele groei van ruim 20% zien we voor de geitenhouderij. Het totale 
aantal geiten in Noord-Brabant komt op ruim 125.000 in 2008 en omvat meer dan 1/3 deel van het 
Nederlandse totaal. De Nederlandse groei in 2003-2008 overtreft die van Brabant overigens nog 
royaal (+30%). 
 
De varkensstapel in Noord-Brabant heeft praktisch over de hele linie een stevige groei (herstel) 
doorgemaakt sinds 2003, uitstijgend boven de landelijke groei (resp. +11% en +8%). De concen-
tratie in Noord-Brabant is dan ook weer toegenomen tot een aandeel van ca. 45%, ongeacht de 
onderscheiden onderdelen 'biggen', vleesvarkens of fokvarkens. Het aantal fokvarkens is wel licht 
gedaald en ligt in 2008 op bijna 550.000. In 2008 bedroeg het totale aantal varkens 5,3 miljoen in 
Noord-Brabant.  
Een goed deel van de eerder beschreven positieve nge ontwikkeling voor hokdieren is toe te 
schrijven aan de groeicijfers voor de aantallen varkens sinds 2003. Met minder hokdierbedrijven 
dan in 2003 onderstreept deze ontwikkeling de verdergaande opschaling van deze bedrijfstak. 
 
Een bijna vergelijkbare ontwikkeling zien we bij de andere belangrijke categorie hokdierbedrijven, 
de kippenhouderij. De overall-groei van het aantal kippen bedraagt ruim 10% sinds 2003. De groei 
van aantal dieren tot 25 miljoen in 2008 (=ruim ¼ deel van het landelijke totaal) is net als in de 
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varkenssector ook meer te zien als een herstel van het kwantum na een terugval in vooraf-gaande 
jaren (in 2002-2003 bijvoorbeeld) dan als een echt accres. Het zwaartepunt ligt in Noord-Brabant 
sterker op de vleesproductie dan op de leghennensector dan landelijk het geval is. De groei in de 
afgelopen jaren zit evenwel - net als landelijk - in de leghennen sector. 
 
Niche activiteiten in Noord-Brabant 
Naast bovengenoemde gangbare landbouwactiviteiten ontstaan nieuwe ontwikkelingsrichtingen 
op het Noord-Brabantse platteland. Veelal zijn deze niche-activiteiten (nog) zijn lastig te 'vangen' 
in cijfers. Vanwege de groeiende belangstelling en aandacht willen we hier niettemin een drietal 
ontwikkelingsrichtingen kort nader toelichten, n.l. de biologische landbouw, multifunctionele  
landbouw-activiteiten en paardenhouderij. 
 
Biologische landbouw:  
Het aantal gecertificeerde biologische landbouwbedrijven in Nederland bedroeg in 2008 circa 
1.400, waarvan 160 in Noord-Brabant; dat komt neer op een bescheiden aandeel van 11%. Van 
de grotere biologische landbouwprovincies (tabel 3.5) geven Noord-Brabant en Gelderland wel 
veruit de grootste groei te zien in de afgelopen jaren. 
 
Tabel 3.5: Ontwikkeling gecertificeerd areaal biologische landbouw  

  Jaar     Ontwikkeling 

Provincie 2002 2007 2008 2002-2008 

  areaal biologische landbouw (ha.) in % 

Flevoland 7.752 7.303 7.095 -9% 

Gelderland 5.417 6.896 7.098 31% 

Friesland 5.033 5.561 5.604 11% 

Noord-Brabant 3.905  5.266 5.378 37% 

       

Nederland 48.155 47.019 50.435 5% 
 

Bron: Stichting Skal; bewerking LIB 

 
De biologische landbouwbedrijven in Noord-Brabant bewerken 5.400 ha., wat overeenkomt met 
2% van de cultuurgrond in de provincie. Bij elkaar leveren de gecertificeerde biologische 
landbouwbedrijven naar schatting ook circa 2% van de economische waarde van de primaire 
sector in de provincie. 
 
Multifunctionele landbouw: 
In Noord-Brabant heeft ruim 1 op de 10 landbouwbedrijven een of meerdere vormen van 
multifunctionele landbouw, oorspronkelijk vrijwel steeds als neventak. Inmiddels zijn er tientallen 
bedrijven die multifunctionele landbouw als hoofdfunctie hebben; voor tal van andere bedrijven 
vormt de verbrede landbouwactiviteit de sleutel tot borging van de continuïteit. Veruit de grootste 
groei is de laatste jaren gerealiseerd bij de uitoefening van zorgtaken op zorgboerderijen. Het 
aantal bedrijven met agrotoerisme blijft redelijk stabiel, terwijl de andere in tabel 3.6 genoemde 
multifunctionele activiteiten tussen 2003 en 2007 aan betekenis hebben ingeboet. 
 
Alle multifunctionele activiteiten bij elkaar genereren in 2007 een omzet van bijna € 40 miljoen; 
afgeschaald naar toegevoegde waarde dragen zij naar schatting 1 à 2% bij aan de totale 
economische waarde van de primaire sector. 
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Tabel 3.6: Multifunctionele landbouwactiviteiten in Noord-Brabant (2007): 
aantal bedrijven en geschatte omzet 
Economische activiteit Aantal Omzet  
  bedrijven  *€ 1mln. 

Agrotoerisme 331 10,1 
Stalling 376           2  (e.i.)* 
Verwerking van producten 87           2  (e.i.)* 
Huisverkoop 512 16,1 
Zorgtaken 98 5,8 
Natuurbeheer 359 2,5 

 

Bron: CBS Landbouwtelling, LEI bewerking/LNV Zuid en eigen inschatting LIB  
*: (e.i.)=eigen inschatting  
 
Paardenhouderij 
In Noord-Brabant zijn meer dan 1.000 bedrijven die een of meer paarden houden. Inmiddels zijn 
hieronder tientallen bedrijven die de paardenhouderij als hoofdactiviteit hebben.  
Landelijk wordt de omzet van de paardenhouderij geschat op € 1,5 mld. (primaire sector en 
afgeleide activiteiten bij elkaar). Ruwweg 1/3 deel daarvan wordt gerealiseerd in de primaire 
sector. In Noord-Brabant bevindt zich naar schatting een - relatief groot - aandeel van 1/5 van alle 
paarden en pony's in Nederland. Met de nodige voorzichtigheid is uit voorgaande cijfers af te 
leiden dat de omzet van de paardenhouderij in Noord-Brabant in de buurt van de € 300 mln. zou 
kunnen uitkomen in 2007, waarvan ca. € 100 mln. wordt gerealiseerd in de primaire sector. Dit 
bedrag komt overeen met circa 3% van de productiewaarde van de hele primaire sector in 2007 
(van € 3.100 mln.) in Noord-Brabant.Vooralsnog gaat het bij voorgaande 'nieuwe' activiteiten 
hoofdzakelijk om niche activiteiten, waarvan de biologische landbouw, de zorglandbouw en de 
paardenhouderij de laatste jaren aanzienlijk groeicijfers hebben laten zien (>= 10% per jaar). Maar 
tegelijkertijd vertonen de cijfers, mede als gevolg van de beperkte absolute omvang, regelmatig 
grote fluctuaties.  
Overall lijkt een verdere groei bij een aantrekkend economisch tij wel tot de reële mogelijkheden te 
behoren; waarbij het totale volume ten opzichte van de gangbare landbouwactiviteiten het 
komende decennium, ook bij voorspoedige groeicijfers, hoogstwaarschijnlijk beneden de 10% zal 
blijven.  

3.3  Ontwikkeling werkgelegenheid in de primaire se ctor  

 
3.3.1 LISA werkgelegenheid in personen   

 
In deze paragraaf zal worden stilgestaan bij de werkgelegenheidsontwikkeling in de land- en 
tuinbouw. Aangezien hierop nog nader zal worden ingegaan in navolgend(e) hoofdstuk(ken), 
wordt op deze plaats alleen een korte vergelijking gemaakt voor de totale land- en tuinbouwsector. 
In navolgende tabel worden de uitkomsten weergegeven voor Nederland, Noord-Brabant en twee 
belangrijke samenstellende delen daarvan. Deze uitkomsten worden aangevuld met een reeks 
van 10 gemeenten die een min of meer karakteristiek beeld laten zien van de (verschillen in) 
ontwikkeling, en van de verschillen in de betekenis van de land- en tuinbouw voor de lokale 
economie. 
 
De cijfers betreffen steeds aantallen werkzame fulltime + parttime werkzame personen (ook wel 
aangeduid als 'banen'), conform de werkgelegenheidscijfers die jaarlijks naar voren komen via de 
meest complete jaarlijkse werkgelegenheidstelling in Nederland, het LISA vestigingenregister. 
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Voor de land- en tuinbouw bevat deze telling naast gegevens uit de landbouwtelling ook de 
werkgelegenheid bij de hoveniersbedrijven en in de agrarische dienstverlening.  
Voor Noord-Brabant komt een aantal werkzame personen van ruim 45.000 per 2008 (ca. 1,5 maal 
de werkgelegenheid in aje's) naar voren in het LISA vestigingenregister), overeenkomend met 
17,5% van het aantal voor heel Nederland. Het aandeel van de landbouw in de totale 
werkgelegenheid voor Noord-Brabant van 1¼ miljoen bedraagt 3,7% (tegen 3,3% landelijk). De 
terugval in werkzame personen van 3% in de landbouw sinds 2004 lijkt nog mee te vallen in het 
licht van de ontwikkeling van de aantallen bedrijven, vermeld in paragraaf 3.1 (-12% sinds 2003).  
 
De verdeling van de werkgelegenheidscijfers tussen de 5 grote steden in Brabant (de 'B5') en de 
rest geeft het verschillende belang aan van de werkgelegenheidscomponenten: in de steden is het 
belang van de werkgelegenheid in de landbouw inmiddels gezakt tot ruim onder de 1%, in de 
overige gemeenten is het gemiddelde landbouw aandeel nog ruim 5,5%. Maar tevens blijkt uit de 
cijfers over de ontwikkeling van de land- en tuinbouw dat de steden recentelijk een groei van de 
landbouw-werkgelegenheid vertonen, mogelijk onder invloed van toegenomen hoveniers-
activiteiten en/of intensivering van (andere, tuinbouwgerelateerde) activiteiten. Ondanks de 
afgenomen werkgelegenheid in de land- en tuinbouw in de overige (63) gemeenten van Brabant, 
is de totale werkgelegenheid nog iets meer gegroeid dan in de 5 grote steden. Mede door deze 
niet-stedelijke impuls komt de totale werkgelegenheidsgroei van Noord-Brabant met 7,2% ruim 
boven het landelijke cijfer van 5,7% in 2004-2008. 
 
Tabel 3.7: Werkgelegenheid in personen*) in de sector land- en tuinbouw en in totaliteit, 2008;  
mutatie werkgelegenheid 2004-2008; Nederland, Noord-Brabant en een aantal gemeenten 

Gebied/gemeente 
Werkgelegenheid,       

in personen*),  2008 
Aandeel 

landbouw 
Mutatie werkgelegen-

heid 2004-2008 
  Land- en 

tuinbouw**)  
Totaal in% totale 

werkgel. 
Land- en 
tuinbouw **) 

Totaal 

           

Nederland 261.190 7.976.240 3,3% -2,6% 5,7% 

Noord-Brabant 45.520  1.246.220 3,7% -3,0% 7,2% 

5 steden in Brabant (B5) 3.370 498.940 0,7% 5,6% 6,7% 
Ov. (63)  gemeenten in 
N.Br. 42.150 747.280 5,6% -3,6% 7,6% 
           

Alphen-Chaam 890 3.080 28,9% 2,5% 10,6% 

Breda 1.370 99.010 1,4% 8,6% 6,4% 

Drimmelen 1.120 8.040 13,9% 3,8% 6,8% 

Haaren 1.040 5.010 20,8% 7,1% -4,1% 

Steenbergen 1.100 6.780 16,2% 12,9% 4,4% 
           

Bernheze 1.060 10.820 9,8% -5,2% 10,7% 

Boekel 750 4.060 18,5% -9,9% 12,1% 

Boxtel 530 16.030 3,3% -15,1% 6,1% 

Deurne 1.440 13.560 10,6% -11,5% 6,1% 

Sint-Anthonis 1.070 4.690 22,8% -5,8% 1,9% 
 

Bron: LISA 
*) Werkgelegenheid in personen, fulltime en parttime 
**) Land- en tuinbouw: in LISA-telling incl. hoveniers en incl. agrarische dienstverlening 
 
Naast de stedelijke en niet-stedelijke werkgelegenheidsontwikkeling zijn in tabel 3.5 ook cijfers 
voor een 10-tal individuele gemeenten opgenomen, veelal gemeenten met een vrij omvangrijke 
werkgelegenheid in de primaire sector, met een wisselend aandeel van de landbouw in de totale 
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werkgelegenheid, maar vooral met een per groep van 5 afwijkend ontwikkelingspatroon. In een 
aantal gemeenten is de werkgelegenheid in afwijking van het overall beeld - soms gevoelig - 
toegenomen (bijvoorbeeld Steenbergen +13%), in andere daarentegen heeft de land- en tuin-
bouwsector flink aan betekenis ingeboet (bijvoorbeeld Boxtel -15%, Boekel en Deurne -10% à -
12%).  
 
Verder zien we dat de stijgingen en dalingen van grote invloed kunnen zijn op de lokale economie: 
in de gemeente Alphen-Chaam omvat de agrarische sector meer dan ¼ deel van de totale 
werkgelegenheid, in Haaren (ook een dikke plus in de werkgelegenheid), Boekel en Sint-Anthonis 
(met gevoelige werkgelegenheidsafnames) gaat het steeds om rond de 20% van de totale lokale 
werkgelegenheid die is geconcentreerd in de land- en tuinbouw. Indien we dan ook nog in 
beschouwing nemen dat de werkgelegenheid in de primaire sector een groot aantal indirecte  
arbeidsplaatsen genereert in andere sectoren (industrie, bouw, dienstverlening), dan is het 
duidelijk dat in een aantal gemeenten het wel en wee van de lokale economie ook nu nauw is 
verbonden met de ontwikkelingen in de land- en tuinbouw.  
 
Er lijkt nog een andere bevinding te destilleren uit de gemeentelijke uitkomsten. Hoewel de lijn niet 
eenduidig is te trekken, lijkt uit de cijfers voorzichtig af te leiden dat de teruggang in werkgelegen-
heid - in personen - wordt gecompenseerd in plaatsen waar de tuinbouw (opengrondsgroenten, 
sierplanten, glas, blijvende teelten) zich meer op de voorgrond plaatst (bv. Alphen-Chaam, Breda, 
Drimmelen, Haaren, Steenbergen). Het omgekeerde zien we in plaatsen waarin deze beweging 
niet/minder zichtbaar is (Bernheze, Boekel, Deurne, Sint-Anthonis). Een diepgravender beschou-
wing is echter nodig om hierover met meer stelligheid uitspraken te kunnen doen.  
 
3.3.2  Werkgelegenheid volgens de landbouwtellingen  in aje  
 
Als afsluiting van dit hoofdstuk staan we nog kort stil bij de ontwikkeling van de werkgelegenheid 
in voltijdsequivalenten (ook wel aangeduid als arbeidsjaareenheden, of aje) volgens de 
Landbouwtellingen. Daaruit ontrolt zich een beeld waarin sinds 2000 een ferme daling in de 
werkgelegenheid is opgetreden (ca. -15%). Die daling is echter vooral geconcentreerd in de 
periode 2000-2003; vanaf ongeveer 2004 is het aantal aje's in de primaire sector in Noord-Brabant 
nagenoeg stabiel gebleven op een niveau om en nabij de 30.000.  
 
Uit de daaronder onderliggende cijfers is duidelijk dat overal (landelijk, provinciaal, landbouw-
gebieden) het aandeel van de niet-regelmatige arbeidskrachten in het totaal van de ingezette aje's 
stijgt (inmiddels in Noord-Brabant ca. 11% tegen bijna 12% landelijk). Binnen Noord-Brabant is de 
inzet van niet-regelmatige arbeidskrachten in een enkel landbouwgebied, nl. het 'Land van Breda', 
inmiddels zelfs opgelopen tot bijna 20% van de werkgelegenheid. Wellicht is dit proces te zien in 
samenhang met het streven naar een zo efficiënt mogelijke inzet van arbeidskrachten, en m.n. 
zichtbaar in gebieden met een groot aandeel (opengronds) tuinbouw.  
 
Kijken we ten slotte naar de ontwikkeling van de totale aje's in de afzonderlijke landbouw-
gebieden, dan valt op dat de teruggang minder dan gemiddeld is aan de noordrand van de 
provincie en in het Land van Breda, en meer dan gemiddeld in de Westelijke Zandgronden, 
Midden-Brabant, Maaskant+Land van Cuijk en het Westelijk Peelgebied. Merk daarbij wel op dat 
laatstgenoemd landbouwgebied desondanks ook anno 2008 wel veruit de grootste werkgelegen-
heid in de Brabantse land- en tuinbouw biedt (met een aandeel van bijna 30%).  
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4.  Toegevoegde waarde en werkgelegenheid 2006 in N oord-Brabant per  
     deelcomplex  

 
In dit hoofdstuk zal de relatie van de primaire sector met de rest van de agribusiness-keten in 
beeld worden gebracht. Dit geschiedt aan de hand van de beschikbare gegevens over de 
toegevoegde waarde en werkgelegenheid in de verschillende schakels voor elk van de vijf 
onderscheiden deelcomplexen. Het LEI/WUR heeft hiertoe een regionalisering van de gegevens 
voor het Nederlandse agrocomplex uitgevoerd voor het jaar 2006. Hieruit is af te leiden hoe de 
economische prestaties van het hele agrocomplex, dus inclusief toeleveranciers-, afnemers- en 
distributieschakels zijn opgebouwd c.q. zich tot elkaar verhouden. 
 

 
 
 
Tabel 4.1: Opbouw toegevoegde waarde agrocomplex Noord-Brabant, 2006, *€ 1mln  
Jaar/sector Akker-

bouw 
Glas-

tuinbouw 
Opengronds-

tuinbouw 
Graas-
dieren 

Intensieve 
veehouderij 

Totaal 

2006       
Land- en 
tuinbouw 127 339 128 240 341 1.176 

Toelevering 205 241 102 449 378 1.375 

Verwerking 200 8 38 303 279 827 

Distributie 155 41 48 108 193 546 

Totaal 687  630 316 1.101 1.191 3.924 
 

Bron: LEI: Agrarische input-outputtabel 2006, bewerking Noord-Brabant 
 
De totale toegevoegde waarde van het Brabantse agrocomplex lag in 2006 op bijna € 4 miljard 
(ca. 5% boven de toegevoegde waarde in 2003, in lopende prijzen)6. Het is wel opvallend dat de 
primaire sector hieraan maar een aandeel van krap 30% heeft anno 2006 (in 2003 nog ca. 33%). 
Hoewel bekend is dat juist de agrarische producenten in toenemende mate de gevolgen van sterk 
wisselende opbrengstprijzen ondervinden, lijken de verhoudingen wel vrij ongelijk verdeeld ten 
nadele van de primaire sector. Voortzetting kan de financiële positie (verder) onder druk zetten 
c.q. de continuïteit van veel bedrijven op termijn in gevaar brengen. De toeleveringsactiviteiten 
blijken de grootste schakel in de keten agribusiness keten met een toegevoegde waarde die meer 
dan 15% hoger ligt dan in de primaire sector. De schakels verwerking en distributie genereren 
samen eenzelfde toegevoegde waarde als de toeleveranciers.  
 

                                                 
6:  Voorlopige berekeningen voor 2007 wijzen in de richting van een verdere stijging van de toegevoegde waarde in het 
Brabantse agrocomplex tot ruim € 4 miljard, mede dankzij de - tijdelijk - hogere opbrengstprijzen voor veel producten in 2007, 
uitgezonderd aanmerkelijk lagere opbrengstprijzen en marges voor varkens in 2007 dan in 2006). 

Geen goede vergelijking met uitkomsten 2003 mogelij k 
Vergelijking met de eerder uitgevoerde berekeningen voor 2003 is niet goed mogelijk als gevolg van 
de sedertdien doorgevoerde revisie in de Regionale Rekeningen van het CBS en de dientengevolge 
opgetreden wijzigingen in het onderliggende input-/outputmodel van het LEI/WUR. Directe koppeling 
van de uitkomsten voor 2003 en 2006 zou dan ook leiden tot te veel 'verrassende' bevindingen: zo 
zouden - voor een goed deel als gevolg van de doorgevoerde wijzigingen - de toeleveringsactiviteiten 
in vrijwel alle sectoren dik in de plus belanden en zou van de destijds in de vooruitberekeningen vanaf 
2003 voorziene groei in de verwerkingsactiviteiten maar weinig overblijven.  
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De bijdrage van het totale agrocomplex van Noord-Brabant aan het totale bruto regionale product 
is voor 2007 te becijferen op ca. 5,5% (tegen grofweg 6% in 2003). Aangetekend zij dat we hier 
spreken over het zogenoemde agrocomplex op basis van binnenlandse agrarische grondstoffen 
(wel incl. de import van veevoer-grondstoffen). Zo zijn in de genoemde brp-bijdrage van 5,5% niet 
meegenomen substantiële andere activiteiten in de voedings- en genotmiddelen-industrie (bier en 
frisdranken, tabaksverwerking: Heineken, Bavaria, InBev, Coca Cola, Philip Morris, e.v.a.) en 
daaromheen gegroepeerde toeleveranciers en handelsstromen. Alleen al de totale voedings- en 
genotmiddelenindustrie leverde in 2006 in Noord-Brabant een toegevoegde waarde-prestatie van 
€ 3,5 mld..Naar schatting 1/3 deel daarvan is begrepen in het agrocomplex-overzicht in tabel 4.1; 
ruim 2 miljard euro derhalve niet. Bovendien kunnen we ervan uitgaan dat de niet op 
binnenlandse grondstoffen draaiende vgm-industrieën op hun beurt een grote hoeveelheid 
toeleveranciers (machines, high tech installaties, hulpstoffen, verpakkingen, reparatie, 
bouw/installatie), handel, distributie, financiële en kennisdiensten inschakelen. Samen en in 
elkaars nabijheid bepalen zij wel de sterkte en toekomstwaardigheid van het gehele agrocomplex 
in de regio. Een globale weging van de directe en indirecte activiteiten die met het totale agro-
industriële complex van Noord-Brabant samenhangen voert tot de schatting dat hier om en nabij 
de 10% van het bruto regionale product wordt verdiend (vgl. landelijk ruim 9% in 2006). In bijlage 
5 staat de Toegevoegde waarde voor Brabant uitgesplitst in diverse bedrijfstakken. 
 
Tabel 4.2: Opbouw werkgelegenheid agrocomplex Noord-Brabant, 2006, in arbeidsjaren (aje)*  
Jaar/sector Akker-

bouw 
Glas-

tuinbouw 
Opengronds-

tuinbouw 
Graas-
dieren 

Intensieve 
veehouderij 

Totaal 

2006       

Land- en tuinbouw 3.818 5.027 6.635 8.936 7.408 31.824 

Toelevering 3.284 3.187 1.719 7.331 6.038 21.559 

Verwerking 2.470 122 595 2.974 3.551 9.712 

Distributie 2.635 794 953 1.743 3.183 9.308 

Totaal 12.207  9.130 9.903 20.983 20.179 72.402 
 

Bronnen: LEI: Agrarische input-outputtabellen 2006, bewerking Noord-Brabant; LISA 2006  
* in voltijdsequivalenten 
 
Qua totaalomvang in werkgelegenheid ontlopen de drie deelcomplexen tuinbouw, graasdieren en 
hokdieren in Noord-Brabant nog maar weinig, met om en nabij de 20.000 arbeidsjaren elk. De 
akkerbouwsector blijft daarbij wel achter, maar heeft nog altijd de grootste 'muliplier' (3,2, toe te 
schrijven aan forse voor- en na-schakels in de productieketen) van alle onderscheiden deelsec-
toren. De tuinbouwsector, met veruit het meeste direct voor consumptie gerede product, heeft de 
kleinste mulitplier (ca.1,6, vooral als gevolg van het beperkte volume aan verwerkingsactiviteiten). 
 
De directe werkgelegenheid in de land- en tuinbouwsector-sec omvat in 2006 nog bijna 32.000 
arbeidsjaar-eenheden, waarvan meer dan 11.500 in de relatief arbeidsintensieve tuinbouwsector.  
Het totale agrocomplex omvat in 2006 ca. 72.500 aje's in Noord-Brabant. Op een totaal arbeids-
volume van ruim 1 miljoen aje's in Noord-Brabant in 2006 komt dit neer op een aandeel van circa 
7% voor het totale Brabantse agrocomplex (wat dus hoger is dan het aandeel in de toegevoegde 
waarde van 5,5% in het BRP).  
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5.  Toekomstige ontwikkelingen  
 
Na de schets van de opbouw van het actuele Brabantse agrocomplex, komen nu de resultaten 
van de verkenning van de toekomstige ontwikkelingen voor de vijf agribusiness-deelcomplexen tot 
2020 aan bod.  
Aansluitend wordt ingegaan op een aantal kwalitatieve achtergronden bij de becijferingen voor 
Nederland en Noord-Brabant en op de betekenis van enkele nieuwe trends/ontwikkelingen7.  
Voor de kwantitatieve onderbouwing wordt m.n. gebruik gemaakt van de nieuwste landelijke 
inzichten van het LEI/ WUR, opgenomen in het dit voorjaar verschenen rapport 'De agrarische 
sector in Nederland naar 2020'. Deze landelijke inzichten zijn doorvertaald naar de regio. Door 
LEI/WUR is daartoe met behulp van de eigen agrarische input-/outputtabel, informatie uit de 
Regionale Rekeningen van het CBS en werkgelegenheidsdata uit het LISA vestigingenregister 
een vertaalslag uitgevoerd naar Noord-Brabant in termen van toegevoegde waarde en 
werkgelegenheid tot 2020. Het gaat hier in wezen om een update van berekeningen voor het 
agrocomplex voor Noord-Brabant in 2005, die geënt was op een in 2005 uitgevoerde projectie tot 
2015 op basis van de landelijke studie 'Kiezen voor Landbouw' voor het Ministerie van LNV.   

5.1 Raming toegevoegde waarde en werkgelegenheid to t 2020 per deelcomplex  

 
Naar analogie van de berekeningen voor Nederland, hebben de cijferexercities voor Brabant het 
jaar 2006 als vertrekpunt (zie ook hoofdstuk 4). Deze uitkomsten worden hier meegenomen om de 
ontwikkelingslijnen in de komende jaren te kunnen volgen. 
 
Tabel 5.1 Raming ontwikkeling agrocomplex in de periode 2006-2020 in Noord-Brabant,  
 toegevoegde waarde , *€ 1 mln.(prijspeil 2006) 

Jaar/ sector Akkerbouw Glas-
tuinbouw 

Opengronds-
tuinbouw 

Graasdieren  Intensieve 
veehouderij 

Totaal 

2006       

Land- en tuinbouw 127 339 128 240 341 1.176 

Toelevering 205 241 102 449 378 1.375 

Verwerking 200 8 38 303 279 827 

Distributie 155 41 48 108 193 546 

Totaal 687  630 316 1.101 1.191 3.924 
2020       

Land- en tuinbouw 134 402 167 269 332 1.304 

Toelevering 216 316 131 497 373 1.534 

Verwerking 212 9 43 327 274 864 

Distributie 156 50 55 114 191 567 

Totaal 718  777 397 1.207 1.170 4.269 
2006-2020       

Land- en tuinbouw 7 63 39 29 -9 128 

Toelevering 11 75 29 48 -5 159 

Verwerking 12 1 5 24 -5 37 

Distributie 1 9 7 6 -2 21 

Totaal 31  147 81 106 -21 345 
 

Bron: LEI: Agrarische input-outputtabellen 2009, bewerking Noord-Brabant 

                                                 
7  Voor de duiding van nieuwe ontwikkelingen/trends zijn ook 4 deskundigen geraadpleegd: zie voor overzicht bijlage 1. 
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De toegevoegde waarde van het hele Brabantse agrocomplex kan op basis van de uitgangs-
punten van het referentiescenario in de jongste LEI ramingen, in 2020 uitkomen op € 4¼ miljard. 
Dat komt neer op een groei van ca. € 350 miljoen ten opzichte van het basisjaar 2006 (+9%, 
landelijk +13%).  
Voor de lagere Brabantse groei ten opzichte van het gemiddelde voor heel Nederland zijn twee 
oorzaken aan te wijzen: de eerste is dat Noord-Brabant een geringer aandeel heeft in het 
deelcomplex met de hoogste groei, de glastuinbouwsector (en een hoger aandeel voor het niet-
groeiende deelcomplex intensieve veehouderij). Een tweede oorzaak is de veronderstelde (iets) 
lagere groei voor Brabant in diverse deelcomplexen (uitgezonderd de akkerbouw en de 
grondgebonden veehouderij).  
 
Ondanks de overall groei van 9% is niet te verwachten dat het aandeel van het agrocomplex in 
het totale bruto regionaal product van Noord-Brabant zich op het huidige niveau van 5,5% zal 
kunnen handhaven. Zonder aanvullende berekeningen is het toekomstige aandeel niet exact te 
bepalen, maar het ziet er toch naar uit dat de berekende gemiddelde groei van de toegevoegde 
waarde met 0,6% per jaar zal achterblijven bij de gemiddelde groei van de economie in deze jaren 
(in het LEI model is uitgegaan van gemiddeld ruim 2% per jaar tussen 2006 en 2020 voor de 
totale economie). Een daling van het aandeel van het Brabantse agrocomplex met ruim 1%-punt 
tot beneden de 4,5% in 2020 lijkt in deze context reëel. Ook landelijk wordt gerekend op een 
daling van het agribusiness aandeel van 5,1% in 2006 tot ruim 4% in 2020. 
 
De totale toegevoegde waarde vertoont een vrij gelijkmatig ontwikkelingspatroon als we de 
uitkomsten voor 2020 vergelijken met die van 2006: zowel naar deelsector als naar keten-
onderdelen. Belangrijk onderdeel van de uitkomsten is dat de economische betekenis van de 
primaire sector een lichte groei vertoont in toegevoegde waardetermen tot 2020. De primaire 
sector ziet zijn aandeel in de totale agribusiness-'koek' gehandhaafd op een peil van ruim 30%.  
 
In lijn met de afgelopen jaren geeft de tuinbouwsector, zowel door toedoen van de glastuinbouw-
sector als door de opengrondstuinbouw, in de toekomst de meest positieve ontwikkeling te zien. 
De primaire sector heeft een belangrijk aandeel in de groei van de toegevoegde waarde in de 
tuinbouwsector. Ook de primaire sector in de rundveehouderij en in de akkerbouw vertonen een 
licht groeiende toegevoegde waarde.  
 
De intensieve veehouderij laat over de hele kolom een lichte afname van het toegevoegde waarde 
volume zien. De sterk positieve ontwikkeling van de toegevoegde waarde bij de verwerkings-
activiteiten in de intensieve veehouderij die bij de vorige LNV raming voor de jaren 2003-2015 nog 
werd voorzien, zien we niet terug in de huidige verwachtingen tot 2020. Volledigheidshalve zij 
daarbij aangetekend, dat gezien de onzekerheden op het punt van de toekomstige prijs-
ontwikkeling, in het referentiescenario alleen volume-mutaties zijn meegenomen. Hogere 
opbrengstprijzen zijn echter zeer wel mogelijk volgens het LEI/WUR en die zouden kunnen leiden 
tot hogere marges en toegevoegde waarde voor de verwerkende sector. 
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Tabel 5.2: Raming ontwikkeling agrocomplex in de periode 2006-2020 in Noord-Brabant,  
arbeidsjaren  

Jaar/ sector Akkerbouw Glas-
tuinbouw 

Opengronds-
tuinbouw 

Graasdieren  Intensieve 
veehouderij 

Totaal 

2006       

Land- en tuinbouw 3.818 5.027 6.635 8.936 7.408 31.824 

Toelevering 3.284 3.187 1.719 7.331 6.038 21.559 

Verwerking 2.470 122 595 2.974 3.551 9.712 

Distributie 2.635 794 953 1.743 3.183 9.308 

Totaal 12.207  9.130 9.903 20.983 20.179 72.402 

2020       

Land- en tuinbouw 2.752 4.541 6.243 4.817 3.385 21.738 

Toelevering 2.664 2.789 1.461 6.146 5.062 18.122 

Verwerking 1.908 101 492 2.326 2.493 7.320 

Distributie 1.890 570 684 1.251 2.284 6.679 

Totaal 9.214  8.001 8.881 14.539 13.224 53.858 

2006-2020       

Land- en tuinbouw -1.066 -486 -392 -4.119 -4.023 -10.086 

Toelevering -620 -398 -258 -1.185 -976 -3.437 

Verwerking -562 -21 -103 -648 -1.058 -2.392 

Distributie -745 -224 -269 -492 -899 -2.629 

Totaal -2.993  -1.129 -1.022 -6.444 -6.955 -18.544 
 

Bron: LEI: Agrarische input-outputtabellen 2009, bewerking Noord-Brabant; LISA 2006-2008  
 
In werkgelegenheidstermen is de verwachte ontwikkeling in het Brabantse agrocomplex allerminst 
stabiel te noemen: tussen 2006 en 2020 wordt door het LEI een afname van de werkgelegenheid 
in arbeidsjaren berekend van ruim 25%: van ca. 72.500 naar iets minder dan 54.000 in 2020. 
Nationaal wordt gerekend op een procentuele daling van vergelijkbare omvang. 
 
De daling is voorzien voor alle deelcomplexen; het minst bij de tuinbouwactiviteiten, de grootste 
dalingen worden voorzien voor de dierhouderij-sectoren. Over de hele productiekolom van de 
intensieve veehouderij wordt nu gerekend op een daling met 1/3 van de werkgelegenheid per 
2006. De sector graasdieren komt daar met een daling van 30% minder werkgelegenheid in het 
primaire productieproces dicht in buurt. 
 
In het primaire productiedeel is de overall daling van de werkgelegenheid in arbeidsjaareenheden 
becijferd op ruim 30%, ofwel gemiddeld ruim 2,5% per jaar, gedurende 14 jaren (nationale daling 
in dezelfde orde van grootte). In intensieve veehouderijsector wordt voor het primaire productie-
deel zelfs gerekend met meer dan een halvering van de werkgelegenheid (in aje); voor de sector 
graasdieren pakt de becijferde daling, met bijna 45%, ook heel fors uit. 
Hiermee vergeleken zijn de berekende dalingen in aje's voor de primaire tuinbouwactiviteiten (6% 
voor de opengrond à 10% voor glas) bescheiden van omvang.  
 
Uit de ontwikkeling van de beide grootheden toegevoegde waarde (TW) en werkgelegenheid (in 
aje) is ook de toename van de arbeidsproductiviteit (TW/aje) af te leiden. Overall resulteert een 
arbeidsproductiviteitsstijging van 46% voor het totale agrocomplex (van € 54.200 in 2006 naar  
€ 79.300/aje in 2020). De primaire sector levert een substantiële bijdrage met een 
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productiviteitsstijging van liefst 62% (van € 37.000 in 2006 naar € 60.000/aje in 2020). In de 
overige delen van de keten bij elkaar (toelevering, verwerking en distributie) wordt een 
arbeidsproductiviteitsstijging voorzien van 37%).  
 
Anders gezegd, de agrarische sector wordt in hoog tempo arbeidsextensiever (en kennis- en 
kapitaal-intensiever). Dat geldt in het bijzonder voor de primaire delen van de dierhouderij-
sectoren, waar de arbeidsproductiviteit naar verwachting ruim zal verdubbelen tussen 2006 en 
2020. Hiermee vergeleken blijft de arbeidsproductiviteitsstijging in de tuinbouwsectoren 
bescheiden met een toename van gemiddeld ca. 1/3 tot 2020. Als verklaring kan gelden dat in de 
glastuinbouw de arbeidsproductiviteit nu al op een zeer hoog niveau ligt - veruit het hoogst van 
alle deelsectoren - en dat in de opengrondstuinbouw het arbeidsintensieve karakter niet zal 
verdwijnen in het komende decennium, door minder mogelijkheden tot mechanisering/ 
automatisering. De akkerbouwsector ten slotte zal naar verwachting een productiviteitsgroei 
kunnen realiseren van om en nabij de 50%.  
 
Positief geformuleerd betekent het voorgaande dat de concurrentiepositie in de primaire sector in 
toenemende mate wordt bepaald door aanwezigheid van kennis en kapitaal en minder door 
arbeid. En dat zijn factoren die binnen de invloedssfeer en handbereik van de bedrijven in Noord-
Brabant liggen. Introductie van nieuwe technologische kennis zal in het komende decennium een 
belangrijke, zo niet de belangrijkste sleutel tot succes vormen naar het oordeel van diverse sector-
deskundigen. Toepassing in grootschalige productie-units ligt dan het meest voor de hand c.q. zal 
nodig zijn uit rentabiliteitsoogpunt. Dat geldt voor alle primaire deelsectoren.  
 
 
In aansluiting op deze cijfermatige exercitie wordt in de volgende paragrafen ingegaan op enkele 
achtergronden en impact van de geschetste toekomstige ontwikkelingen. Die zijn m.n. ontleend 
aan de recente LEI/WUR studie over de agrarische sector in Nederland tot het jaar 20208 en ook 
aan gesprekken met gezaghebbende sectordeskundigen.  
 

5.2  Kwalitatieve beschouwingen en achtergronden vo or Nederland als geheel 
 

De vraag laat zich stellen hoe nu aan te kijken tegen de toekomst van de bedrijven in de land- en 
tuinbouw. Wat zijn de drijvende krachten, d.w.z. belangrijke vraag- en aanbodfactoren die de 
richting van de toekomstige ontwikkeling bepalen? Wat betekenen deze ontwikkelingen voor het 
aantal en verschijningsvorm van de bedrijven in diverse deelsectoren? Laten de geschetste 
hoofdlijnen zich in ruimte en tijd goed inpassen? Is al rekening gehouden met de huidige 
economische neergang? Zijn / komen er belangrijke andere, nieuwe krachten / ontwikkelingen 
opzetten?  
 
Zeker is wel, en daarmee is in de LEI projecties in het referentiescenario zo goed mogelijk 
rekening gehouden, dat vraag- en aanbodfactoren als EU maatregelen, de welvaartsontwikkeling, 
internationale markten en - milieubeleid, de inkleuring van het plaatje in sterke mate mede 
bepalen. Het LEI/ WUR tekent daarbij aan dat de ontwikkelingen op al deze fronten voor de 
(middel)lange termijn evenwel ook met onzekerheden zijn omgeven, reden om terzake de 
gevoeligheden op de uitkomsten van het referentiescenario af te tasten. Het zou echter te ver 
voeren op de details hiervan in te gaan in deze beknopte rapportage.  

                                                 
8 : Zie: 'De agrarische sector in Nederland naar 2020', LEI/WUR, 2009 
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In het navolgende zal wel worden stilgestaan bij een aantal achtergronden van het referentie-
scenario van het LEI/WUR. De ratio daarvan is ook nog gespiegeld aan de opvattingen van 
sectordeskundigen. Dat geldt evenzeer voor de daarna toe te lichten evt. anders kleurende 
verwachtingsbeelden voor Noord- Brabant en mogelijke nieuwe trends en ontwikkelingen. 
 
Totale agrocomplex  
Het referentiescenario van de LEI/WUR projectie geeft als belangrijke uitkomsten dat de 
toegevoegde waarde voor het Nederlandse agrocomplex nog wel licht kan stijgen (volumestijging 
landelijk ca. 1% per jaar), maar de werkgelegenheid zal in absolute aantallen met een kwart 
afnemen tot 2020.  
 
In de onderbouwing wordt aangegeven dat de internationale vraag door demografische en 
welvaartsontwikkelingen (weliswaar in sterkere mate buiten dan binnen de EU) zal blijven groeien 
tot 2020. De optredende vergrijzing in Europa zal extra aanleiding geven tot verschuivingen in de 
vraagvoorkeuren naar voedsel en onder andere een toenemende vraag naar goederen en 
diensten in een 'groene' omgeving. 
Welvaartsstijging en verstedelijking zullen mondiaal leiden tot meer vraag naar dierlijke producten, 
meer groente /fruit, beide meer in bewerkte vorm (meer convenience producten). 
 
De toepassing van product- en procesinnovaties (o.a. door veredeling/biotechnologie, 
precisielandbouw, mechanisering/automatisering, ICT, o.a. gericht op energiebesparing en 
agrologistiek, voedselconserveringstechnieken) zal doorslaggevend zijn voor de concurrentie-
positie van de Nederlandse agrosector /-ketens. Uitgangspunt van het LEI/WUR e.a. deskundigen 
is een voortvarende toepassing van nieuwe technologieën in Nederland.  
 
Onder invloed van deze vraag- en aanbodfactoren hebben de Nederlandse agroketens zeker (zij 
het verschillende) perspectieven om zich ook met succes op de internationale markten te kunnen 
blijven manifesteren. 
 
Een van de daaruit resulterende uitkomsten is dat het Nederlandse agrocomplex in sterke mate 
exportgeoriënteerd zal blijven. De exportafhankelijkheid van het agrocomplex neemt zelfs nog met 
enkele procent-punten toe tot gemiddeld ruim 75%. De stijging is het gevolg van verwachte 
veranderingen in het productiepakket, met een nog grotere nadruk op tuinbouwproducten, 
waarvoor het exportpercentage meer dan incidenteel uitstijgt boven de 90%. 
 
Aanname/uitgangspunt hierbij is wel dat een voortgaande liberalisatie van de internationale 
handel zal plaatsvinden (in te vullen met minder importbescherming en afschaffing van 
exportsteun). Verder wordt op internationaal vlak uitgegaan van een verdere harmonisatie van 
beleid in de EU. Dit is o.a. van belang voor het creëren van een 'level playing field', wat per saldo 
gunstig uitpakt voor Nederland; maar harmonisatie zal ook tot extra beperkingen en kosten leiden. 
In dit verband is te verwijzen naar verdergaande afspraken op veterinair -, fytosanitair -, 
voedselveiligheid -, dierenwelzijn-, en milieugebied. 
 
Marktperspectieven, arbeidskosten en (noodzaak tot) toepassing van nieuwe technieken vormen 
belangrijke drives voor verdere schaalvergroting van de agrarische bedrijven. De uitwerking op het 
aantal agrarische bedrijven is naar verwachting aanhoudend groot. Voor Nederland als geheel 
gaat het LEI/WUR in de nieuwste toekomstprojectie uit van een daling van het aantal agrarische 
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bedrijven tot 2020 van 81.800 in het referentiejaar 2005 (75.000 in 2008) naar minder dan 50.000. 
Een daling van het aantal agrarische bedrijven in Noord-Brabant van 13.350 in 2008 naar om en 
nabij de 8.500 in 2020 lijkt een realistische afleiding van de landelijk voorziene ontwikkeling. 
 
Sector-ontwikkelingen 
 
Het grondgebonden veehouderijcomplex, in toegevoegde waarde-omvang nu landelijk nog 
praktisch gelijk aan het hele tuinbouwcomplex (glas- en opengronds tuinbouw bij elkaar), zal naar 
verwachting zijn traditionele koppositie moeten afstaan aan de tuinbouwsector. Het niet-
grondgebonden veehouderijcomplex (hokdieren) levert eveneens aandeel in.   
 
De positie van de varkenshouderij staat onder druk, met vérrijkende gevolgen voor Noord-Brabant 
als (veruit) de grootste 'varkens'provincie. De marges zullen naar verwachting structureel krap 
blijven als gevolg van een verslechterende verhouding tussen opbrengst- en kostprijs. Dit zal, 
samen met hogere milieu-eisen en -kosten aanzetten tot ver(der)gaande efficiencyverhogingen. 
Als resultante is een herstructurering van de sector en een afname van de varkensstapel te 
voorzien. Daarbij zal het aantal bedrijven veel sterker dalen dan de verwachte achteruitgang in het 
aantal varkens van ca. -8%. Een halvering van het aantal varkensbedrijven lijkt geen utopische 
voorspelling voor 2020. De verwerkende industrie zal door extra waardetoevoeging een deel van 
de stagnatie in het productie-volume proberen te compenseren; mits door te vertalen in hogere 
opbrengstprijzen, zal een stijgend toegevoegde waarde aandeel in de keten voor deze schakel 
daarvan het gevolg zijn.  
 
De pluimveesector zal in verhouding tot de varkenshouderij met minder gevoelige krimpsituaties 
te maken krijgen. Een handhaving van de aantallen dieren op het huidige peil ligt meer in de lijn 
der verwachting, voor leghennen is een lichte uitbreiding van het aantal dieren mogelijk. 
 
De grondgebonden veehouderijsector zal vermoedelijk iets moeten prijsgeven van haar aandeel 
van bijna 30% in het totale agribusinesscomplex. In absolute zin zal de toegevoegde waarde  nog 
wel kunnen toenemen (ca.10% tussen 2006 en 2020). Voor de belangrijkste subsector, de 
melkveehouderij wordt landelijk uitgegaan van een stijging van het productievolume bij een vrijwel 
gelijkblijvend aantal melkkoeien en dus hogere melkgift per koe. Stijgende kosten (c.q. 
verslechterende marges) zullen, zeker bij afschaffing van melkquota in 2015 aanzetten tot een 
verdere schaalvergroting. 
 
De toegevoegde waarde van het akkerbouwcomplex zal naar verwachting weinig toenemen tot 
2020 (t.o.v. 2006). Het relatieve aandeel zal bijgevolg een daling te zien geven. Wat de producten-
mix betreft zijn wel flinke verschuivingen te voorzien: de suikerbietenteelt zal met ca. 1/3 deel 
inkrimpen (liberalisatie/ GLB). Voor granen, aardappelen en akkerbouwmatige groenten worden 
wel grotere arealen voorzien. Het aantal akkerbouwbedrijven zal naar verwachting landelijk met ¼ 
deel afnemen tot minder dan 10.000 in 2020.  
 
Voor de tuinbouwsectoren (open grond en glas) wordt een behoorlijke toegevoegde 
waardestijging voorzien (vooral voor de glastuinbouw). Onder invloed van een veronderstelde 
aanmerkelijke koopkrachtverbetering in m.n. de nieuwe EU landen (en aangrenzende gebieden), 
en een sterke concurrentiepositie, zal vooral de sierteeltsector (bloemen, planten, bollen, bomen) 
nog behoorlijk grote productie- en areaaluitbreidingen kunnen ondergaan (productie: +30 à 40% 
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en areaal +15 à 20%). Aan de genoemde productsoorten valt af te leiden dat de zowel de teelten 
onder glas als in de open grond voor uitbreiding vatbaar zijn.     
 
Voor de 'klassieke' groenteteelten onder glas (komkommers, tomaten en paprika) is een dalend 
areaal te voorzien, maar als gevolg van hogere opbrengsten per ha. zal het productievolume, 
m.u.v. komkommers, naar verwachting nog wel stijgen (ca. +10%).  
Min of meer hetzelfde beeld als voor de klassieke groenten onder glas, wordt geschetst voor de 
categorie 'overige groenten', w.o. die in de open grond: areaal ca. -10% en productie +15%. Wel 
wordt voor de open grondsgroenteteelt met een lagere productiegroei per hectare rekening 
gehouden dan in de concurrerende landen als Duitsland, Frankrijk en Polen, leidend tot een 
verslechtering van de concurrentiepositie.  
 
Het aantal tuinbouwbedrijven zal, ondanks de gesignaleerde productiegroei op diverse fronten, 
wel fors afnemen. Het aantal bedrijven in de glastuinbouw, resp. in de open grond zal landelijk in 
2020 in de buurt van 3.000 en 5.000 uitkomen (tegen in totaal nog 15.000 tuinbouwbedrijven in 
2005 en 22.000 in 1995). 
 

5.3  Enkele specifieke ontwikkelingslijnen voor Noo rd-Brabant   

 
In deze paragraaf volgen enkele globale inschattingen voor de ontwikkelingen in de agrarische 
deelsectoren in Noord-Brabant, merendeels ontleend aan en afgeleid van de studie 'De agrarische 
sector in Nederland naar 2020' van het LEI/WUR in 2009 (referentiescenario) en gesprekken met 
deskundigen. 
 
In Noord-Brabant zal het aantal melkkoeien naar verwachting, in afwijking van de algemene trend 
in Nederland waarvoor een stabilisatie van de melkveestapel wordt voorzien, wel afnemen (-6%).  
Dit onder invloed van de in regio's met hoge veedichtheden sterker doorwerkende 
beleidsaanpassingen als afschaffing van de melkquotering, verdere liberalisering van de 
wereldhandel en aanscherping van het mest- en (gezondheids- en voedselveiligheids)beleid. Het 
effect zal om deze redenen in Noord-Brabant vermoedelijk sterker zijn dan in regio's elders met 
lagere veedichtheden. Van de ca. 5.300 graasdierbedrijven in 2008 zullen er naar schatting in 
2020 nog iets meer dan de helft (ca. 2800) over zijn. Het aantal (sterk) gespecialiseerde 
melkveebedrijven daaronder zal vermoedelijk meer dan halveren: van ca. 2.700 in 2008 naar ca. 
1.300 in 2020).  
 
Analoog zullen de intensieve veehouderijen met een hoge concentratie in Midden- en Oost-
Brabant in het nadeel zijn, in met name varkenshouderij moet daarenboven nog rekening 
gehouden met een verslechterende ratio tussen opbrengstprijzen en de prijzen van de inputs. 
Bij elkaar versterken deze elementen zich en voeren tot een flinke herstructurering van de 
varkenssector, gepaard gaande met meer dan een halvering van het aantal bedrijven in ruim 10 
jaar. Ruwweg zullen er van de ca.2.000 varkensbedrijven in Noord-Brabant per 2008 nog om en 
nabij 1.000 overblijven per 2020.  
 
Een regionale verbijzondering van de tuinbouwperspectieven is op dit moment niet voorhanden. 
Maar uiteraard zullen de veranderingen zich het sterkst doen gevoelen in de subsectoren die hier 
om meerdere redenen prominent aanwezig zijn (boomkwekerij, opengronds- en glasgroenten-
tuinbouw). Het aantal tuinbouwbedrijven zal ook in Noord-Brabant fors afnemen tot 2020. Min of 
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meer aansluitend op de landelijk voorziene ontwikkeling, lijkt een resterend aantal 
tuinbouwbedrijven van globaal 1.500 reëel.  
 
Vooral in Brabant zal er in de akkerbouw, bij daling in de arealen voor suikerbieten en snijmaïs, 
sprake kunnen zijn van een relatief sterke verschuiving van voedergewassen naar granen en de 
meer intensieve akkerbouwgewassen groenten en aardappelen. 
Het aantal bedrijven zal waarschijnlijk minder afnemen dan gemiddeld in de hiervoor genoemde 
deelsectoren: een daling met ca. ¼ tot een aantal in de buurt van de 1.500 bedrijven in 2020 zou 
in lijn liggen met de landelijke verwachtingen. 
 
Naast de voornoemde 4 hoofdbedrijfstypen zal er anno 2020 ook nog een aantal van enkele 
honderden bedrijven voorkomen met andere specialisaties, zoals kippen, kalveren, e.d. En ten 
slotte zal in 2020 ook een niet onaanzienlijk aantal bedrijven voorkomen met een zodanige 
activiteitenmix dat toedeling aan één (hoofd)bedrijfstype niet mogelijk is. Het aantal daarvan per 
2020 is ruwweg te schatten op 1.000 bedrijven.  

5.4  Nieuwe trends, ontwikkelingen en aandachtspunt en  

 
Uit voorgaande berekeningen met toelichtend commentaar komen als dominante ontwikkelingen 
voor het toekomstige agrarische bedrijf naar voren: schaalvergroting en specialisatie . Dat die 
ontwikkelingslijnen zich voor een goed deel zullen manifesteren, is ook de overtuiging van vrijwel 
alle geraadpleegde deskundigen. Meedoen op het internationale speelveld bij de afzet van 
agrarische producten dwingt de agrarische bedrijven in de richting van grootschaliger productie. 
Alleen zo kan de agrarische ondernemer opereren tegen een concurrerende kostprijs en met 
behoud van voldoende marge. Deze bedrijfsstrategie zal door het merendeel van de agrarische 
ondernemers worden gevolgd. 
 
Voor een ander deel van de agrarische bedrijven ligt het om uiteenlopende redenen meer voor de 
hand te kiezen voor andere strategieën, teneinde voldoende marge c.q. inkomen te kunnen 
verwerven.9 Genoemd worden in dit verband met name: diversificatie in multifunctionele 
landbouw, specialisatie in niches met een waardecon cept en verwerven van 
neveninkomsten  buiten de agrarische sector (door de ondernemer zelf of partner). 
 
Om een vraaggestuurde, efficiënte/ grootschalige productie te kunnen realiseren in de toekomst, 
zal een aantal voorwaarden ingevuld moeten kunnen blijven worden. Het zijn niet alleen hoger 
wordende interne, bedrijfsgerichte eisen waaraan de agrarische ondernemer moet voldoen. 
Daarnaast zal hij zich steeds nadrukkelijker rekenschap moeten geven van externe 
randvoorwaarden die hun invloed op de bedrijfsontplooiing doen gelden. Behalve de hoge 
wettelijke eisen, waaraan zonder meer tegemoet gekomen zal moeten worden, is er ook de niet te 
negeren oproep vanuit de maatschappij tegen een ongelimiteerde groei van agrarische bedrijven.  
 
Zo zetten burgers in toenemende mate vraagtekens bij de ontwikkeling van 'mega' bedrijven 
(concentraties) en roepen op tot respectvol opereren op gebieden als dierenwelzijn, milieu, 
voedselveiligheid, e.d. Tegelijkertijd is te constateren dat de burger zich als consument vooral 
door prijsoverwegingen laat leiden. Niettemin zal de agrarische ondernemer wellicht in 
toenemende mate rekening moeten houden met wat de burger naar voren brengt, wil hij zijn 

                                                 
9  Zie: Voorbij het gezinsbedrijf?;Organisatie van het agrarische bedrijf, nu en in de toekomst, LEI WUR, 2009. 
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licence to produce' behouden. De reactie zal ook moeten bestaan uit een betere communicatie 
over de noodzaak tot specialiseren, en uitwerking daarvan in een verantwoorde en acceptabele 
wijze van opschaling. Daarbij komen in Nederland (meer dan gemiddeld in de internationale 
context) de ruimtelijke begrenzingen voor grondgebonden producties vanwege de beperkte 
fysieke ruimte met bijbehorende verschijnselen als hogere grondprijzen. 
Gegeven deze externe omstandigheden groeit het besef dat in een aantal gevallen ook andere 
wegen dan de gangbare landbouw meer perspectief bieden.  
 
Dan komen we ook tot de ratio van de drie andere genoemde sporen. Vaak zal de aanleiding een 
van die sporen te kiezen ingegeven worden door een combinatie van factoren. Bijvoorbeeld de te 
kiezen vorm van diversificatie in multifunctionele landbouw  kan zijn ingegeven door de ligging 
van een agrarisch bedrijf op een plaats met beperkte uitbreidingsmogelijkheden én binnen een 
stedelijke invloedssfeer. Dat kan een stimulans zijn over te gaan tot huisverkoop van eigen 
bewerkte of versproducten. Aandachtspunten daarbij zijn wel de hoeveelheid in te zetten arbeid 
en de breedte van het aan te bieden (vers) assortiment. Dat kan reden zijn om over te gaan tot 
gezamenlijke verkoop, al of niet via een organisatie (bijv. 'Landwinkel', 'Streekselecties (Gijs)'), 
c.q. tot specialisatie en/of samenwerking bij de afzet van regionale ('streek')producten.  
 
Op andere plaatsen zullen vanwege de nabijheid van waardevolle natuur en landschap 
aanvullende inkomstenbronnen verworven uit natuurbeheer (blauw/groene diensten) en recreatie.  
Nog weer andere vormen van diversificatie zijn verbredingsactiviteiten in o.a. zorg en 
kinderopvang. Vooral de zorgboerderijen hebben in de afgelopen jaren een voorspoedige 
ontwikkeling doorgemaakt (vraag is of dat zo blijft, met de jongste en mogelijk nog aankomende 
beperkingen in de AWBZ verstrekkingen, e.d.). 
 
Beperkende (ruimtelijke, financiële) voorwaarden, maar ook andere drijfveren zoals de overtuiging 
tot een ander concept met waardetoevoeging te kunnen of moeten overgaan, zullen weer andere 
agrariërs aanzetten tot specialisatie in niches . Daarmee wordt gemikt op margevergroting om 
een acceptabel inkomen te verwerven. Het gaat daarbij bijvoorbeeld om:  
-'nieuwe' producten voor een beperkte markt (zoals de introductie van -voor Nederland- nieuwe 
groenten, medicinale kruiden, zacht fruit, e.d.) 
-biologische producten 
-producten in het zgn. 'tussensegment': het zoeken een plaats in het prijssegment tussen 
gangbare en biologische productie (bijvoorbeeld de 'Volwaard-kip' en ‘De Hoeve Milieukeur 
varkens’). 
Bijzonder aandachtspunt voor alle producten in de niche markten is wel de vermarkting. Een 
individuele agrariër kan die als regel niet zelf verzorgen. Een professionele vermarkting is 
essentieel. Een van de mogelijkheden daarvoor kan deelneming aan een franchise formule zijn. 
 
Het agrarisch bedrijf uitoefenen als nevenactiviteit,  het laatste van de hiervoor genoemde 
alternatieve sporen, zal naar de verwachting van deskundigen - meer dan als randverschijnsel - 
blijven bestaan. Het gaat dan om de combinatie van een beperkte eigen arbeidsinzet op het 
agrarisch bedrijf, naast het (blijven of gaan) werken elders door agrariër zelf of partner. De 
gebondenheid van de ondernemer aan het bedrijf is in dit geval beperkt. Buiten de eigen 
arbeidsinzet zal vaak arbeidskracht van derden (moeten) worden ingehuurd, al dan niet in 
combinatie met het uitbesteden van werkzaamheden. De efficiënte organisatie van een en ander 
vormt een belangrijk aandachtspunt. 
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Voor de op schaalvergroting en specialisatie gerichte ondernemingen is, naast de al genoemde 
aspecten, nog een aantal aandachtspunten van belang voor een toekomstgerichte bedrijfsvoering. 
De meeste hiervan raken de voor schaalvergroting nodige simultane opvoering van de 'span off 
control' van de agrarische ondernemer.  
Te denken valt onder meer aan: 
-het inhuren van arbeid voor repeterende routinewerkzaamheden (beschikbaarheid en organisatie 
vragen wel de nodige aandacht) en ook voor 'higher skilled' werk (deze laatste bijvoorbeeld ook 
via de inzet van z.z.p.-arbeid);  
-samenwerking bij in- en verkoop en bij productie-activiteiten (heldere afspraken maken is 
noodzaak, wat kán via informele afspraken, maar waarvoor steeds vaker formele regelingen nodig 
zullen blijken, tot zelfs vergaande samenwerking in de vorm van een vennootschap);  
dit alles is nodig om het productieproces goed te kunnen blijven sturen en tegelijk de kosten te 
beheersen;  
-aandacht voor management(kwaliteiten) en financiering; denkbare bedrijfsvormen die in de nabije 
toekomst in aanmerking komen, kunnen variëren van zelfstandig ondernemerschap, in maatschap 
opereren, tot -incidenteel- 'industrieel' geleide bedrijven.  
 
De grootschalige glastuinbouw zal het verst af komen te staan van het traditionele agrarische 
bedrijf. Daar zal de BV steeds meer gezichtsbepalend worden als bedrijfsvorm.  
 
Het zelfstandige gezinsbedrijf op basis van eigendom zal voor alle agrarische sectoren behalve de 
grootschalige glastuinbouw ook tot 2020 nog beeldbepalend blijven, zo is de breed levende 
overtuiging onder deskundigen. Er zal gezien bovengenoemde ontwikkelingen wel de nodige 
inspanning moeten worden geleverd om de grote uitdagingen die dat in alle gevallen stelt aan de 
agrarische ondernemers in goede banen te leiden. En ook zal veel 'effort' nodig blijven om de 
licence to produce te behouden: de agrarische ondernemer kán niet zonder zijn omgeving en zijn 
omgeving kan niet zonder hem. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
VDWResearch, 07.10.2009 
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Bijlage 1: Geraadpleegde deskundigen 
 

 
 
Naam (+titel)    Functie     Organisatie 
 
 
Prof. dr. ir. L.A. den Hartog Director R&D and Quality Affairs   Nutreco, Boxmeer 

Drs. N.S.P. de Groot   Businessgroep manager  LEI WUR, Den Haag 

Ing. A.J.A.M. Vermeer   Voorzitter Bestuur                ZLTO, Tilburg 

Prof. dr. ir. G. Meester   Adviseur Landbouwpolitiek             LNV, Den Haag 
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Bijlage 2: Ontwikkeling aantal land- en tuinbouwbed rijven en NGE's per  
        hoofdbedrijfstype, Nederland en Noord-Braba nt, 2000-2008 
 
 
A:  Aantal bedrijven        

  

Totaal Akkerbouw  
bedr. 

Tuinbouw  
bedr. 

Blijvende  
teeltbedr 

Graasdier
bedr. 

Hokdier  
bedr. 

Gewassen-
combin. 

Veeteelt-  
combin. 

Gewas-/  
veeteelt- 
combin. 

 Jaar          
NL 2000 97390 13665 13330 5115 47025 8195 2120 3115 4820 
NL 2001 92650 12790 12375 4890 46160 7455 1895 2725 4365 
NL 2002 89480 12620 11880 4725 44325 7020 1985 2550 4385 
NL 2003 85410 12475 11420 4635 42955 5725 1895 1995 4310 
NL 2004 83795 12510 10830 4540 42225 5720 1735 1960 4275 
NL 2005 81750 12255 10320 4490 41055 5900 1525 2020 4185 
NL 2006 79435 12170 9745 4450 39955 5765 1530 1815 4000 
NL 2007 76740 11365 9055 4450 39125 5770 1345 1810 3815 
NL 2008 75150 11175 8540 4330 38885 5545 1315 1650 3715 
           
N.Br.  2000 17280 2240 1775 1060 6770 3130 415 660 1230 
N.Br.  2001 16450 2115 1675 1045 6675 2885 360 575 1125 
N.Br.  2002 15875 2155 1640 1020 6295 2695 385 545 1145 
N.Br.  2003 15130 2185 1600 1030 6080 2255 395 425 1160 
N.Br.  2004 14790 2190 1515 1035 5965 2205 340 395 1155 
N.Br.  2005 14515 2125 1465 1045 5785 2245 300 410 1130 
N.Br.  2006 14180 2205 1405 1050 5540 2195 325 355 1100 
N.Br.  2007 13660 1995 1325 1070 5360 2160 275 380 1095 
N.Br.  2008 13350 2025 1270 1055 5280 2075 290 350 1010 
           
           
B:  Economische omvang (NGE)       

  

Totaal Akkerbouw  
bedr. 

Tuinbouw  
bedr. 

Blijvende 
teeltbedr 

Graasdier
- 
bedr. 

Hokdie
r- 
bedr. 

Gewassen-  
combin. 

Veeteelt-  
combin. 

Gewas-/ 
 veeteelt-  
 combin. 

 Jaar          
NL 2000 7801700 784214 2328714 363291 2815651 790129 178935 248963 291804 
NL 2001 7680859 706588 2379970 366769 2829289 750520 167012 225217 255494 
NL 2002 7581830 698910 2399014 370614 2730188 698215 188054 218768 278067 
NL 2003 7210858 663987 2395916 405585 2653942 506325 179794 147757 257551 
NL 2004 7231863 679106 2389202 428813 2638966 521458 168590 151176 254552 
NL 2005 7195011 642572 2527447 464778 2425483 571464 151450 155803 256014 
NL 2006 7216896 634834 2562496 495124 2393630 572849 164191 149176 244597 
NL 2007 7215040 632423 2463316 551347 2405282 618081 144798 151303 248492 
NL 2008 7364802 623863 2492952 568922 2495178 637258 146452 145270 254906 
           
N.Br.  2000 1393351 79582 261840 92316 445826 342963 28758 67402 74664 
N.Br.  2001 1356684 73404 272567 94617 437352 326910 27665 59227 64942 
N.Br.  2002 1325995 73520 282443 97895 410236 298311 30975 60171 72444 
N.Br.  2003 1225626 72903 276556 114645 401129 217058 33236 39759 70340 
N.Br.  2004 1237001 73097 281128 125745 398324 219193 28169 39034 72312 
N.Br.  2005 1256891 66734 298910 145559 366771 241667 21469 40730 75051 
N.Br.  2006 1271747 66516 311597 155141 352394 241027 32166 40419 72485 
N.Br.  2007 1308960 64268 319207 175584 348651 261851 24317 39220 75861 
N.Br.  2008 1351498 63865 321393 191201 364415 265763 29586 39319 75955 

 
Bron: CBS Landbouwtellingen, Statline CBS, 2009 
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Bijlage 3: Begrippenlijst 
 
 
Agribusiness- /agrocomplex 
Hieronder wordt verstaan: de ondernemingen en instellingen, die betrokken zijn bij de productie, 
verwerking, verhandeling en distributie van land- en tuinbouwproducten en voedingsmiddelen, 
inclusief de toelevering van uitgangsmateriaal. In onderhavige rapportage zijn daarin niet begrepen de 
voedings- en genotmiddelenproductie die steunt op de verwerking van buitenlandse grondstoffen 
(m.u.v. veevoer), zoals de tabaks- en drankenindustrie.  
 
Arbeidsjaareenheden (aje) / arbeidsjaren  
Een maat voor het arbeidsvolume die wordt berekend door alle banen (voltijd en deeltijd) in een jaar 
om te rekenen naar voltijdequivalenten (vte); ook vaak aangeduid als fte=fulltime-equivalenten. 
 
Arbeidskrachten in de Landbouw(tellingen) volgens h et CBS  
-Gezinsarbeidskrachten:   
  Bedrijfshoofden en regelmatig meewerkende echtgenoten en familie in de eerste en tweede graad  
  (broer, zus, (groot)ouder en  (klein)kind) van 16 jaar of ouder. 
-Niet-gezinsarbeidskrachten:   
  Bedrijfsleiders en andere regelmatig meewerkende personen, niet zijnde gezinsarbeidskrachten. 
-Niet-regelmatig werkzamen: 
  Personen, die werkzaam zijn op basis van losse contracten voor bepaalde tijd, voor bepaald werk of 
gelegenheidswerk. 
 
Arbeidsproductiviteit  
Het totale inkomen dat in het productieproces ontstaat: de toegevoegde waarde (optelsom van 
afschrijvingen, lonen, sociale verzekeringspremies, winst en belastingen) gedeeld door het totale 
arbeidsvolume in arbeidsjaren. 
 
Banen 
Volgens het Vestigingenregister Noord-Brabant: het aantal werkzame personen bij een vestiging 
(bedrijf of instelling waar of van waaruit betaald werk wordt verricht), ongeacht het aantal gewerkte 
uren per week. 
 
Beroepsbevolking  
Tot de beroepsbevolking worden door het CBS gerekend: 

·  personen die tenminste twaalf uur per week werken, of  

·  personen die werk hebben aanvaard waardoor ze tenminste twaalf uur per week gaan werken, of  

·  personen die verklaren ten minste twaalf uur per week te willen werken, daarvoor beschikbaar zijn 
en activiteiten ontplooien om werk voor ten minste twaalf uur per week te vinden.  

Het CBS rekent alleen de personen in de leeftijdsgroep 15-64 jaar tot de beroepsbevolking. 
Van de beroepsbevolking worden personen die ten minste twaalf uur per week werken tot de 
werkzame beroepsbevolking gerekend en degenen die niet of minder dan twaalf uur per week werken 
tot de werkloze beroepsbevolking. 
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Bruto binnenlands product (bbp) tegen marktprijzen  nationaal  
Het bruto binnenlands product (bbp) is het eindresultaat van de productieve activiteiten van de 
ingezeten productie-eenheden. Het is gelijk aan de toegevoegde waarde tegen basisprijzen van alle 
bedrijfsklassen samen, aangevuld met enkele transacties die niet naar bedrijfsklassen worden 
verdeeld. De onverdeelde transacties betreffen het saldo van productgebonden belastingen en 
subsidies en het verschil toegerekende en afgedragen btw (belasting over de toegevoegde waarde). 
Het bbp is ook gelijk aan de waarde van het in Nederland gevormde inkomen. 
 
Bruto binnenlands product (bbp) tegen marktprijzen per regio  
Het bbp tegen marktprijzen per regio (voorheen ook wel bruto regionaal product genoemd) wordt 
afgeleid van het bbp voor geheel Nederland en wordt als volgt berekend.  
Het bbp tegen marktprijzen voor geheel Nederland kan niet restloos worden uitgesplitst naar 
bedrijfsklassen aangezien de btw en de belastingen en subsidies op invoer niet aan bedrijfsklassen 
worden toegerekend. De regionalisering van de nationale cijfers loopt via de toegevoegde waarde per 
bedrijfsklasse. Om toch tot een bbp per regio te komen, wordt het verschil tussen de totale 
toegevoegde waarde (bruto, basisprijzen) en het bbp tegen marktprijzen voor geheel Nederland, 
overeenkomstig afspraken in Europees verband, toegedeeld op basis van de totale toegevoegde 
waarde (bruto, basisprijzen) per regio.  
 
Economische groei 
De procentuele volumegroei ten opzichte een jaar eerder van het bruto binnenlands product (bbp) of 
bbp per regio (v.h. brp). 
 
Intermediair verbruik  
Alle producten die in een periode zijn verbruikt in het productieproces. Dit kunnen al of niet in die 
periode aangekochte grondstoffen, halffabricaten en brandstoffen zijn, maar ook diensten zoals 
communicatiediensten, schoonmaakdiensten en diensten van externe accountants. Het intermediair 
verbruik is gewaardeerd tegen aankoopprijzen, exclusief aftrekbare belasting over de toegevoegde 
waarde (btw). 
 
Neg-bedrijfstypering 
Typering van een agrarisch bedrijf op grond van de landbouwactiviteiten op het bedrijf. 
Toelichting: In EU-verband is een gemeenschappelijke typologie ontwikkeld op basis van het bruto 
standaard saldo (bss). De Neg-typering is de Nederlandse variant daarvan. Hierin worden acht 
hoofdbedrijfstypen onderscheiden, te weten 5 zogenoemde enkelvoudige hoofdtypen (akkerbouw-
bedrijven, tuinbouwbedrijven, blijvende teeltbedrijven, graasdierbedrijven, en hokdierbedrijven), en 
drie combinaties (gewassencombinaties, veeteeltcombinaties en gewassen/veeteeltcombinaties). Een 
bedrijf hoort tot een bepaald bedrijfstype als tweederde of meer van het bss van een bepaalde 
landbouwactiviteit afkomstig is.  
 
Nederlandse grootte-eenheid (nge) 
De Nederlandse grootte-eenheid (nge) is een maat waarmee de economische omvang van agrarische 
activiteiten wordt weergegeven en die gebaseerd wordt op het bruto bedrijfssaldo (bss, de in 
geldswaarde uitgedrukte totaalopbrengst van een gewas of dier, minus bepaalde bijbehorende 
specifieke kosten per eenheid, in een gemiddeld jaar onder normale omstandigheden).Één nge staat 
voor ongeveer 1.400 euro aan bss.  
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De nge wordt zowel gebruikt om de absolute bedrijfsomvang van agrarische bedrijven of sectoren 
weer te geven (uitgedrukt in nge), als om de specialisatiegraad van bedrijven te bepalen (volgens de 
NEG-typering).  
Enkele voorbeelden om de betekenis van 100 nge uit te drukken: 100 nge staat ongeveer gelijk aan 
80 melkkoeien, 2.300 vleesvarkens, 70 hectare akkerbouw, 70 paarden of 40.000 legkippen.  

 
Productiewaarde (basisprijzen) 
De waarde van alle voor de verkoop bestemde goederen (ook de nog niet verkochte) en de 
ontvangsten voor bewezen diensten in een periode. De productie is gewaardeerd tegen basisprijzen. 
De basisprijs is de prijs die de producent daadwerkelijk overhoudt, dus exclusief de handels- en 
vervoersmarges van derden en exclusief het saldo van productgebonden belastingen (waaronder 
belasting over de toegevoegde waarde (btw)) en productgebonden subsidies. 
 
Toegevoegde waarde (basisprijzen) 
De toegevoegde waarde tegen basisprijzen per bedrijfsklasse is gelijk aan het verschil tussen de 
productie (basisprijzen) en het intermediair verbruik (aankoopprijzen). De toegevoegde waarde is ook 
gelijk aan de som van afschrijvingen, lonen, sociale verzekeringspremies, winst en belastingen). 
Geaggregeerd voor alle economische activiteiten in een regio komt de toegevoegde waarde tegen 
basisprijzen, aangevuld met de regionaal toegedeelde productgebonden belastingen en subsidies, in 
de buurt van het bbp van die regio tegen marktprijzen.  
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Bijlage 4: Bodemgebruik in Noord-Brabant, 2006. 
 
 
     Hectare 
 
Totale oppervlakte   508.176 
 
Totaal verkeersterrein     17.574 
 
Totaal bebouwd terrein     57.978 
 
Totaal semi-bebouwd terrein      6.737 
 
Recreatie terrein     13.187 
 
Agrarisch terrein   312.302 
 
Bos en open natuurlijk terrein    83.787 
 
Binnenwater     16.611 
 
 
Bron: CBS, Den Haag/Heerlen 
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Bijlage 5: Toegevoegde waarde Noord-Brabant naar be drijfstakken   
�

  Toegevoegde waarde (bruto, basisprijzen) 
Regio Economische activiteiten Jaar mln euro  

Alle economische activiteiten 2006 70 603 
Landbouw, bosbouw en visserij 2006 1 226 
Delfstoffenwinning 2006 74 
Voedings- en genotmiddelenindustrie 2006 3 546 
Textiel- en lederindustrie 2006 378 
Papierindustrie 2006 290 
Uitgeverijen en drukkerijen 2006 652 
Aardolie-industrie 2006 26 
Chemische industrie 2006 2 273 
Rubber- en kunststofindustrie 2006 460 
Basismetaalindustrie 2006 357 
Metaalproductenindustrie 2006 1 054 
Machine-industrie 2006 2 379 
Elektrotechnische industrie 2006 893 
Transportmiddelenindustrie 2006 1 241 
Overige industrie 2006 1 678 
Energie- en waterleidingbedrijven 2006 1 921 
Burgerlijke- en utiliteitsbouw 2006 1 894 
Grond-, water- en wegenbouw 2006 707 
Overige bouwnijverheid 2006 1 663 
Groothandel 2006 5 739 
Detail-, autohandel en reparatie 2006 3 850 
Horeca 2006 1 230 
Vervoer over land 2006 1 762 
Vervoer over water en door lucht 2006 66 
Dienstverlening t.b.v. vervoer 2006 884 
Post en telecommunicatie 2006 1 083 
Banken 2006 2 131 

Noord-Brabant 

Verzekeringswezen en pensioenfondsen 2006 927 
Financiële hulpactiviteiten 2006 619 
Verhuur van en handel in onroerend goed 2006 5 860 
Zakelijke dienstverlening 2006 8 633 
Openbaar bestuur en overheidsdiensten 2006 4 175 
Gesubsidieerd onderwijs 2006 2 787 
Gezondheids- en welzijnszorg 2006 5 779 
Milieudienstverlening 2006 379 
Cultuur, sport en recreatie 2006 840 

 

Overige dienstverlening 2006 1 147 

© Centraal Bureau voor de Statistiek, Den Haag/Heerlen 07-10-2009 
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