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Bijzonder aandachtspunt voor alle producten in de niche markten is wel de vermarkting. 
Een individuele agrariër kan die als regel niet zelf verzorgen. Een professionele vermark-
ting is essentieel. Een van de mogelijkheden daarvoor kan deelneming aan een franchise 
formule zijn.

Het agrarisch bedrijf uitoefenen als nevenactiviteit, het laatste van de hiervoor genoemde al-
ternatieve sporen, zal - meer dan als randverschijnsel - blijven bestaan. Het gaat dan om de 
combinatie van een beperkte eigen arbeidsinzet op het agrarisch bedrijf, naast het (blijven 
of gaan) werken elders door agrariër zelf of partner. De gebondenheid van de ondernemer 
aan het bedrijf is in dit geval beperkt. Buiten de eigen arbeidsinzet zal vaak arbeidskracht 
van derden (moeten) worden ingehuurd, al dan niet in combinatie met het uitbesteden van 
werkzaamheden. De ef�ciënte organisatie van een en ander vormt een belangrijk aandachts-
punt.

Voor de op schaalvergroting en specialisatie gerichte ondernemingen is aandacht nodig 
voor management(kwaliteiten) en �nanciering; denkbare bedrijfsvormen die in de nabije 
toekomst in aanmerking komen, kunnen variëren van zelfstandig ondernemerschap, in 
maatschap opereren, tot -incidenteel- ‘industrieel’ geleide bedrijven. De grootschalige glas-
tuinbouw zal daarbij het verst af komen te staan van het traditionele agrarische bedrijf. Daar 
zal de bv steeds meer gezichtsbepalend worden als bedrijfsvorm. 
Echter het zelfstandige gezinsbedrijf op basis van eigendom zal voor alle agrarische secto-
ren behalve de grootschalige glastuinbouw ook tot 2020 nog beeldbepalend blijven. Er zal 
gezien bovengenoemde ontwikkelingen wel de nodige inspanning moeten worden geleverd 
om de grote uitdagingen die dat in alle gevallen stelt aan de agrarische ondernemers in 
goede banen te leiden. En ook zal veel ‘effort’ nodig blijven om de licence to produce te 
behouden: de agrarische ondernemer kán niet zonder zijn omgeving en zijn omgeving kan 
niet zonder hem.

Dit is een verkorte uitgave van het onderzoek
‘Agribusiness Noord-Brabant 2009’ in opdracht 
van lib  en uitgevoerd door vdw research.

Stuurgroep 
Landbouw Innovatie Brabant (lib )
Contactpersoon: 
ir. drs. Geert Wilms
Postbus 512, 5000 am Tilburg
www.stuurgroeplib.net 
geertwilms@stuurgroeplib.net
Telefoon: 06 53 363 930 

vdw research
Contactpersoon: 
drs. Marcel van der Westerlaken	   
info@vdwresearch.nl
Telefoon: 013 533 27 05				  
						    
De Stuurgroep lib  is een samenwerkingsverband 
van de provincie Noord-Brabant en de Zuidelijke 
Land- en Tuinbouw Organisatie (zlto )

December 2009

Ontwerp: www.florus.nu


